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 چکيده
پژوهشی در راستای تحقق پژوهش حاضر به بررسی فرآیند گذار دانشجویان از پژوهشگری به رهبری 

سلامی می ساس روش تحقیق کیفی و تحلیل محتوای متون مرتبط، مدل اهداف گام دوم انقلاب ا پردازد. بر ا

مفهومی این گذار طراحی شدددا اسدد  که  هار مرحله رشددد پژوهشددی و رهبری دانشددجویان را شددامل 

هبری اولیه، و رهبر پژوهشددی پژوهشددگری پایه، پژوهشددگری فوال و مشددارکتی، پژوهشددگری پیشددرفته و ر

های فردی شدددامل بودباوری، هوش هیجانی و دهند که توسدددوه مهار ها نشدددان میکند. یافتهمورفی می

های پژوهشی، انتخاب های ارتباطی و تیمی، تجربه و مشارک  عملی در پروژابودمدیریتی، تقوی  مهار 

  مستمر مربیان، از ارکان اصلی این گذار هستند. های رهبری متناسب با موقوی  و هدایکارگیری سبکو به

شجویان و آمادگی آنها برای همچنین، مدل بیانگر توامل پیچیدا میان این مولفه شد تدریجی دان س  که ر ها ا

کند. ایجاد فرهنگ پژوهشی، توانمندسازی سابتاری های مستقل و اثرگذار پژوهشی را تسهیل میایفای نقش

روند. این ادهای دانشددگاهی، از دیگر عناصددر کلیدی در تحقق این فرایند به شددمار میمند نهو حمای  نظام

گذاران، مدیران و مربیان دانشددگاهی در تربی  رهبران عنوان راهنمای عملی برای سددیاسدد تواند بهمدل می

 .پژوهشی آیندا کشور و ارتقای جایگاا علمی مؤسسا  آموزش عالی مورد استفادا قرار گیرد
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 مقدمه

نه تنها تحولی سیاسی و اجتماعی در کشور ایجاد کرد، بلکه  1۳5۷انقلاب اسلامی ایران در سال 

های علم، فرهنگ و تمدن فراهم آورد. رهبر موظم انقلاب در بستری نوین برای بازاندیشی در حوزا

سازی پردازی و تمدنبر ضرور  حرک  به سم  بودسازی، جاموه« گام دوم انقلاب اسلامی»بیانیه 

عنوان اند. پژوهش و تولید علم بهدانشجو را در این مسیر محوری دانستهتأکید کردا و نقش دانشگاا و 

های نخس  انقلاب تمرکز بر گسترش شوند و اگر در دههشریان حیاتی پیشرف  کشور شنابته می

های پژوهشی بود، در گام دوم انقلاب توجه ویژا به کیفی ، کمی آموزش عالی و توسوه ظرفی 

 .ی در اولوی  قرار گرفته اس کارآمدی و کارآفرینی علم

اس . « رهبری پژوهشی»های کلیدی در تحقق اهداف گام دوم انقلاب، مسئله یکی از  الش

های مختلف نظام آموزش عالی کشور توانسته اس  پژوهشگران و متخصصان بسیاری در حوزا

رفته اس . رهبری تربی  کند، اما گذار این پژوهشگران به رهبران پژوهشی کمتر مورد توجه قرار گ

های فردی یا انتشار مقالا  علمی اس  و شامل توانایی هدای  پژوهشی فراتر از انجام پژوهش

های علمی و تربی  نسل جدید های تحقیقاتی، طراحی مسیرهای نوآورانه، ایجاد شبکهتیم

رد، اما شود. پژوهشگر موفق کسی اس  که در تولید علم سهم داپژوهشگران متوهد و توانمند می

 .کندهای علمی ایجاد و هدای  میرهبر پژوهشی کسی اس  که جریان

شوند، وجود در جهان امروز که علم و فناوری ابزار اصلی قدر  و استقلال کشورها محسوب می

شود های علمی حیاتی اس . فقدان این رهبران باعث میرهبران پژوهشی برای هدای  جریان

ارتباط با نیازهای واقوی جاموه باقی بمانند. در حالی که یکی و اغلب بی ها پراکندا، فردمحورپژوهش

ها و نیازهای از محورهای اصلی گام دوم انقلاب حرک  به سم  پیشرف  علمی متوهد به ارزش

ها، مراکز گیری و پرورش رهبران پژوهشی ضرور  غیرقابل اجتنابی برای دانشگااملی اس ، شکل

 .شودفناوری کشور محسوب میپژوهشی و نظام علم و 

دانشجویان امروز نه تنها باید پژوهشگرانی توانمند باشند، بلکه باید برای ایفای نقش در جایگاا 

های پژوهشی حاصل رهبران پژوهشی آیندا آمادا شوند. این آمادگی صرفاً از طریق آموزش مهار 

های فردی و سابتاری و انمندیهای رهبری، تقوی  توشود، بلکه نیازمند توسوه شایستگینمی

های دانشگاهی اس . بر این اساس، مسئله اصلی پژوهش سازی فرهنگ پژوهش در محیطنهادینه
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حاضر طراحی و تبیین مدلی برای گذار دانشجویان از پژوهشگری به رهبری پژوهشی در  ار وب 

 .اهداف گام دوم انقلاب اسلامی اس 

الی ایران این اس  که  را با وجود توداد بالای های مهم نظام آموزش عیکی از پرسش

های علمی و فناوری به پژوهشگران و تولید انبوا مقالا  علمی، کشور هنوز در بسیاری از حوزا

جایگاا مطلوب جهانی دس  نیافته اس . پاسخ به این پرسش نیازمند بازنگری در نقش و کارکرد 

توانند نقش نها به انتشار مقالا  بسندا کنند، نمیهاس . پژوهشگرانی که تپژوهشگری در دانشگاا

رهبرانی پژوهشی  آموزش و تربی کلیدی در پیشبرد علمی و تمدنی کشور ایفا کنند. نیاز اصلی، 

های بزرگ و پیوند میان علم و نیازهای های علمی، مدیری  پروژااس  که توانایی ایجاد جریان

 .جاموه را داشته باشند

هایی ها بر کمی  تولیدا  علمی اس ؛ شابصدهد که تمرکز دانشگاان میوضوی  کنونی نشا

ها و المللی اغلب مویار ارزیابی عملکرد دانشگااهای بینبندیمانند توداد مقالا ، استنادا  و رتبه

اند، اما ها در ارتقای جایگاا علمی کشور مؤثر بودااند. هر ند این شابصپژوهشگران قرار گرفته

اند. بسیاری از دانشجویان و اعضای هیئ  علمی به رهبران پژوهشی شدا تربی ه غفل  از منجر ب

جای تمرکز بر حل مسائل واقوی کشور، به دنبال انتشار مقالا  در مجلا  بارجی برای ارتقای 

شود که ارتباطی با نیازهای ملی ندارد های بسیاری انجام میجایگاا فردی هستند و در نتیجه پژوهش

 .ها بر پیشرف  علمی و فناورانه کشور محدود اس تأثیر آن و

اند که مسیر ای طراحی نشداعلاوا بر این، سابتارهای دانشگاهی و پژوهشی کشور غالباً به گونه

ای برای آموزش ها، برنامهگذار از پژوهشگری به رهبری پژوهشی را تسهیل کنند. در بسیاری از دانشگاا

های نرم مانند ارتباطا  علمی، های پژوهشی یا تقوی  مهار یری  تیمهای رهبری، مدمهار 

های علمی بیشتر بر رقاب  سازی و کار گروهی وجود ندارد. از سوی دیگر، فرهنگ حاکم بر محیطشبکه

 .های جموی پژوهشفردی و کسب امتیازا  شخصی تأکید دارد تا بر همکاری و ایجاد جریان

رگی میان پژوهشگری و رهبری پژوهشی شکل گرفته اس  که اگر در  نین شرایطی، شکاف بز

تواند مانوی جدی در تحقق اهداف علمی و تمدنی گام دوم انقلاب اسلامی باشد. برای پر نشود، می

رسیدن به مرزهای دانش و حرک  به سم  تمدن نوین اسلامی، نیاز به رهبرانی پژوهشی اس  که 

 .های علمی را هدای  کنندریتی و توهد ارزشی، جریانانداز روشن، توانمندی مدیبا  شم
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بنابراین، ضرور  دارد مدلی بومی و متناسب با شرایط فرهنگی، اجتماعی و علمی ایران طراحی 

شود که مسیر گذار دانشجویان از پژوهشگری به رهبری پژوهشی را تبیین کند. این مدل باید هم به 

های ارتباطی(، هم به توانمندسازی سابتاری ادی، مهار های فردی )بلاقی ، تفکر انتقشایستگی

سازی پژوهشی گذاری علمی( و هم به فرهنگهای سازمانی، دسترسی به منابع، سیاس )حمای 

 .های اسلامی( توجه داشته باشد)ترویج روحیه همکاری، توهد اجتماعی و پیوند علم با ارزش

از پژوهشگری به رهبری پژوهشی  ه ابواد و  های اصلی پژوهش عبارتند از: مسیر گذارپرسش

توان با طراحی یک مدل مفهومی هایی دارد؟  ه موانوی در این مسیر وجود دارد؟ و  گونه میمؤلفه

گذاران آموزش عالی و مدیران ها نه تنها برای سیاس این گذار را تسهیل کرد؟ پاسخ به این پرسش

انشجویان و پژوهشگران جوان نیز نقشه راهی برای توسوه ها اهمی  دارد، بلکه برای بود ددانشگاا

 .آوردفردی و ایفای نقش در آیندا علمی کشور فراهم می

از این رو، پژوهش حاضر با هدف طراحی مدل مفهومی گذار دانشجویان از پژوهشگری به 

عنوان هتواند برهبری پژوهشی در  ار وب گام دوم انقلاب اسلامی انجام شدا اس . این مدل می

راهنمای تربی  رهبران پژوهشی آیندا کشور مورد استفادا قرار گیرد و مسیر تحقق اهداف علمی و 

 .تمدنی انقلاب اسلامی را هموار سازد

 

 اهمیت و ضروت پژوهش

شود و ترین نیروهای محرکه جاموه در مسیر پیشرف  شنابته میعنوان یکی از اصلیپژوهش به

گیرد. کشورها بر اساس توانایی بود در ی مهم رشد مورد توجه قرار میهاعنوان یکی از شابصبه

ترین عوامل رشد و شکوفایی هر شوند و توجه به پژوهش از مهمبندی میتولید و کاربرد علم طبقه

ها و مراکز آموزش در این زمینه، دانشگاا(. 4۶: 1۳9۸، 201۳زاد به نقل از مازی، کشور اس  )قاسمی

ای بربوردارند. همچنین، های نوین از اهمی  ویژاها و فناورین مبدأ تولید دانش، ایداعنواعالی به

ها در این مراکز بسیار مهم اس . هدای  تحقیقا  دانشگاهی یکی نقش مدیری  و هدای  پژوهش

محمودی و همکاران، به نقل از رود )کاظمی ملکاز ارکان اصلی نظام آموزش عالی به شمار می

 .(۸۷: 1۳9۶ ، 1۳91و همکاران،  کریمیان
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ای نوین های پایانی قرن بیستم، به زندگی انسان  هراتغییر و تحولا  سریع جهانی از دهه

بخشیدا اس . در این شرایط، بسیاری از اندیشمندان بر این باورند که بهترین مسیر پیشرف  جوامع، 

طور مداوم در حال یادگیری محور اس . جواموی که اعضای آن بهحرک  به سوی توسوه دانش

پذیری و سازگاری توانند قابلی  رقاب ند و در تلاشند به یک جاموه یادگیرندا تبدیل شوند، میهست

های آموزشی، عنوان بهترین مسیر توسوه، نظامالومر بهبود را افزایش دهند. انتخاب یادگیری مادام

به اهداف و  های جدیدی مواجه کردا و این موضوع نیازمند توجهویژا آموزش عالی، را با  الشبه

کنندا ادامه یادگیری برای هر فرد و تحقق جاموه کارگیری راهبردهای نوینی اس  که تسهیلبه

دلیل عواملی نظیر کاهش کیفی  آموزش و عدم تناسب یادگیرندا باشد. با این حال، آموزش عالی به

کریمی و )و اس  های متوددی روبرهای آموزشی با نیازهای دانشجویان و جاموه، با  الشبرنامه

 (.10۸ :1۳9۳،و دیو شریف به نقل از دوهمن، سیلور و همکاران

آید. شکاف جانبه، سازندگی و استقلال هر کشور به شمار میتحقیقا ، بستر اصلی توسوه همه

گردد. ها بازمیهای بسترهای تحقیقاتی آناصلی بین کشورهای پیشرفته و در حال توسوه به تفاو 

محسوب  ای که بر پایه علم باشد، پایدارتولید علم و دانایی تنها از طریق پژوهش ممکن اس  و توسوه

گردد و نهایتاً ولید علم موجب افزایش دانایی، ایجاد فناوری و در نتیجه اشتغال و ثرو  میشود. تمی

آورد. بدون آشنا کردن دانشجویان با پژوهش در زندگی روزمرا، آسایش و امنی  اجتماعی را فراهم می

ممکن نخواهد بود ها در تولید علم و مشارک  در توسوه کشور پرورش استودادهای بلاق آن

 .(45۳: 1۳90)رمضانی و همکاران، 

پژوهش دانشجویی و فرایندهای پژوهشی آنان از تنزل جایگاا و نقش دانشگاا در جاموه 

التحصیلان شود که فارغکند.  را که کاهش کیفی  آموزش عالی به این نکته موطوف میجلوگیری می

گراوند و همکاران به نقل  (ادر به تفکر انتقادی هستندبوبی بنویسند و نه قتوانند بهدانشگاهی نه می

گیری از تکنولوژی و با توجه به نیاز روزافزون بشر در عصر کنونی به بهرا(. 2۸ :1۳95 از راوالی،

جانبه، بهبود وضوی  دستاوردهای علمی و پژوهشی برای دستیابی به توسوه پایدار و پیشرف  همه

ها و و با در نظر گرفتن جایگاا تخصصی دانشگاا در فوالی زندگی و مویش  اجتماعی انسان 

عنوان فرآیندهای علمی و پژوهشی، تولید دانش و فناوری، توجه به نقش و جایگاا دانشجویان به
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ویژا در رهبری های تحقیقاتی، بهمخاطبان اصلی دانشگاا و همچنین محور و رکن اجرایی طرح

 .پژوهشی، ضروری اس 

های سابتاری و عملکردی فراوانی روبرو اس  و پژوهش، این حوزا با  الشبا وجود اهمی  

ترین دغدغه و مانع اصلی پیشرف  جوامع در حال ماندگی علمی، مهمضوف در پژوهش و عقب

هایی که پژوهش(. 110 :1۳91آید )فضل الهی قمشی و همکاران به نقل از امیری، توسوه به شمار می

ویژا در مقاطع های تحصیلی آموزش عالی، بهمحوری در دوراپژوهشدربارا میزان تأکید بر 

ای از موضوعا  دهد که متأسفانه بخش عمداتحصیلا  تکمیلی و دکترا انجام شدا، نشان می

های سنتی مورد بررسی قرار گرفته اس  و دانشجویان و اساتید صور  مستقیم و با استفادا از روشبه

 .(1۸: 1۳99، حقیق و پژوهش ندارند )جمشیدی گوهرریزی و همکارانانگیزا کافی برای انجام ت

های اصلی های مبتکر، بلاق و بودکارآمد در پژوهش به یکی از دغدغهامروزا پرورش انسان

های جوامع مواصر، تربی  افرادی پژوهشگر اس  که بتوانند کشورها تبدیل شدا اس . یکی از آرمان

های دستیابی به این هدف، توجه به آموزش، کمک کنند. یکی از راابه رشد و اعتلای بود و جاموه 

 .(۷5 :1400ویژا آموزش عالی و موضوع آموزش مبتنی بر پژوهش اس  )یزدی و همکاران، به

های بود و دانشجویان برای دستیابی به رشد و نوآوری علمی، پیشرف  و ارتقای کیفی  پژوهش

توان به های متوددی مواجه هستند. از جمله این موانع میع و  الشرسیدن به جاموه دانا محور، با موان

گیری، فقدان سابتارهای تحقیقاتی عدم پشتیبانی دول  از نهادهای پژوهشی، ضوف مدیری  و تصمیم

گرا در تبیین نیازها و گذاری و اجرا، نبود رویکرد نظامپویا و مستقل، عدم هماهنگی در سیاس 

اعتمادی به روشن نبودن راهبرد توسوه، وابستگی روانی به فناوری بارجی، بیهای پژوهشی، اولوی 

توان فناوری علمی و دستاوردهای پژوهشی، فقدان مدیری  علمی، عدم نگرش مثب  نسب  به نقش 

رسانی های اقتصادی و اجتماعی، فقدان یک سیستم هماهنگ و کارآمد اطلاعتحقیقا  در تقوی  بنیان

گذاری در اشاعه فرهنگ پژوهش و پایین کاری و هدررف  منابع، عدم سرمایهز موازیبرای جلوگیری ا

 .(110گذاری و اعتبارا  پژوهشی اشارا کرد )همان به نقل از سوادتی، بودن حجم سرمایه

هایی مواجه اس  که از سوی دیگر، سابتار تحقیقاتی مؤسسا  علمی و پژوهشی نیز با  الش

ناپذیر، محوری  آموزش به جای پژوهش، ضوف فرهنگ پژوهش، نوطافشامل استقرار مقررا  ا

نگری، فقدان کادر علمی صرفاً پژوهشی، نبود انگیزا برای پژوهش، کمبود پژوهشگر، رواج سطحی
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های سالاری، انزوای نیروهای علمی و فقدان نظام صحیح ارزیابی و نظار  بر طرحفقدان نظام شایسته

 .(110: 1۳91قمشی و همکاران،  تحقیقاتی اس  )فضل الهی

شدا توسط های انجامای به ارزیابی پژوهشها توجه ویژاهای ابیر، بسیاری از دانشگاادر سال

هایی را برای بهبود شرایط و ارتقای کیفی  اند و به همین دلیل، تلاش دارند برنامهدانشجویان داشته

 .(۸1: 1400کاران به نقل از نخوی و همکاران، سازی کنند )ایزدی و همهای دانشجویی پیاداپژوهش

های اساسی نیاز دارند. اما بربی پس برای دستیابی به موفقی  در پژوهش، دانشجویان به مهار 

ها بوبی در آنها را بهاند این مهار های آموزشی نتوانستهشوند که محیطالتحصیلی متوجه میاز فارغ

نقص  .شان منجر شودهای تخصصیاعتماد به نفس نسب  به توانایی تواند به کاهشایجاد کنند، که می

تواند بر فرآیند یادگیری و تمایل به انجام پژوهش تأثیر منفی بگذارد و در بودکارآمدی پژوهشی می

های های بود برای انجام پروژاها اثرگذار باشد. دانشجویانی که به تواناییدر نتیجه بر عملکرد آن

شود، مومولًا د ار دانند که تمرین و تلاش به موفقی  منجر مینان ندارند و نمیتحقیقاتی اطمی

های بود اعتماد ویژا در زمان ارزیابی. در مقابل، دانشجویانی که به تواناییشوند، بهاضطراب می

 و بالتیس و مبر  شا لامایلر و )همان به نقل از تر عمل کنندها موفقتوانند در پژوهشدارند، می

 همکاران و صالحی و همکاران(.

های اند مهار التحصیلان دانشگاهی نتوانستهدهد که فارغها نشان میهای ابیر، پژوهشدر سال

توجهی بین ها، شکاف قابلدس  آورند و در بسیاری از جنبهها را بهضروری مورد نیاز در سازمان

. مشخص شدا دهند، وجود داردآموبتگان به محیط کار ارائه میها و آنچه که دانشانتظارا  سازمان

تنهایی برای شود، اما بهعنوان یک مهار  ضروری شنابته میاس  که دانش و تخصص فنی به

آموبتگان باید علاوا بر درک مباحثی  ون ریاضیا ، مهندسی، موفقی  کافی نیس . همچنین، دانش

یز داشته باشند. های واقوی را نکارگیری این دانش در موقوی های لازم برای بهعلم و فناوری، مهار 

های های نرم، مهار های غیرفنی، مهار ها تح  عناوین متنوعی مانند شایستگیاین مهار 

های پذیری، مهار های اشتغالهای قابل انتقال، شایستگیهای عمومی، مهار فرایندی، شایستگی

ها، کاربردی یشوند. ویژگی مشترک این شایستگهای عملکردی شنابته میای و مهار رشتهمیان

ها شامل های مختلف و در شرایط عملی واقوی اس . بربی از این شایستگیها در حوزابودن آن

پذیری، مدیری  و حل مسئله، تفکر سیستمی، تفکر انتقادی و بلاق، ارتباطا ، کار تیمی، مسئولی 
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جان؛  ؛قل از زهرینبه ن الومر و غیرا هستند )سپهوند و همکارانرهبری اجتماعی، یادگیری مادام

 .(۷۶: 1۳99، ش؛ پاتی و کادنریردو  اسمی 

شود که دانشجویان بتوانند ای طراحی میهای کارآمد، سابتار منابع انسانی به گونهدر سازمان

منظور دستیابی به نتایج مطلوب تلاش کنند و تنها به انجام تکالیف و دریاف  پاداش بسندا نکنند. به

ییراتی در سابتار منابع انسانی صور  گرفته اس  که از یک الگوی هرمی با های ابیر، تغدر سال

ای منتقل شدا اس . در این نوع سابتار، مشارک  ذهنی ای یا شبکهکنترل شدید به سابتارهای دایرا

شد  افزایش یافته و نیاز به کنترل به حداقل رسیدا اس  ) هاردولی و و عاطفی دانشجویان به

 .(۳99: 1۳99 یوسف وند،

و  بر مدل ها دیها و مراکز تحقیقاتی با تاکدانشگاا ی،آموزش ینظام ها با این وجود در بسیاری از

موجود در آنها، علاوا بر  یها، موانع و  الش ها  یتوجه به محدود یو ب یآموزش یسنت الگوهای

و یادگیرندا  یوهشپژ یکردهایروجاموه یادگیری و دانش محور را از طریق به  لین یرهایمس نکهیا

و  کاهش دادانیز را  انیدانشجو لاستقلال عم بلکه نقش آفرینی پژوهشی و د،مسدود کردا انمحور 

  ،ینوآوری و بلاق، پرسشگری، ایرشد علمی و حرفهبرای ارتقاء را  آنهاو مشارک   زایانگ همچنین

ی مبتنی بر حل مسأله ریادگو ی های علمیایجاد شبکهتفکر انتقادی،  ،ی و مهار  افزاییبودکارآمد

های علمی، تقوی  فرهنگ بهبود کیفی  پژوهش ،انتقال دانش و تجربهاین امر  ، فلذابازداشته اند

 را نیز با مشکل مواجه کردا اس . پژوهش و پاسخ به نیازهای جاموه

بری ها به دلیل نبود رههای اساسی در نظام آموزش عالی، اف  کیفی  پژوهشیکی از نگرانی

 .(42۶: 1402 ها اس  )پژوهش و همکاران،پژوهشی مؤثر در دانشگاا

های های روزمرا، مانع از پرورش بلاقی عدم آشنایی دانشجویان با پژوهش در زندگی و فوالی 

 آنان در تولید علم و مشارک  در توسوه کشور بواهد شد )فولی و همکاران به نقل از ان  ویسل،

های یکی از مباحث کلیدی در زمینه تحقیق و پژوهش، بررسی باورها و نگرشبنابراین،  .(95: 1۳۸5

شود. این باورها نقش بسزایی در ویژا آن دسته از باورها که به بود محقق مربوط میپژوهشی اس ، به

عنوان عوامل موثر در اجتناب از توانند بهگیری برای انجام یا عدم انجام پژوهش دارند و میتصمیم

 .(۷۸: 1400مبی و واکارو ،لایزدی و همکاران به نقل از ایا ترغیب به تحقیق محسوب شوند ) پژوهش
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جایگاا دانشجویان در نظام پژوهشی کشور ما، مشابه سایر افراد در این سیستم، نیازمند یک 

داند که نظام پژوهشی  ه انتظاراتی از او وضوح نمیبازتوریف اساسی اس . دانشجوی پژوهشگر به

دارد و وظایفش بر اساس این انتظارا   یس . برای روشن شدن این مسائل، دانشجو به یک دیالوگ 

علمی با نظام پژوهشی نیاز دارد. این دیالوگ باید با افراد مجرب و متخصص انجام شود، نه با 

یل نوعی این ارتباط را به یک مونولوگ تبدروح از دیگر دانشجویان، که بههای بشک و بیآموزش

شدا نظام های دانشجویان برای دستیابی به اهداف کلان و توریفعبارتی، باید از تواناییاند. بهکردا

عنوان برنامه برداری شود. هر نظام پژوهشی باید یک  ار وب مشخص و عملی بهپژوهشی بهرا

ور عینی طها را بهبرای بود توریف کند و در ادامه، اولوی  (Programme Research) پژوهشی

تواند بپردازد. در این سابتار، دانشجو می های کلیو مصداقی مشخص کردا و نه تنها به تویین اولوی 

در کنار اساتید مجرب، به فوالی  و بروز بلاقی  بپردازد و از نقش فولی بود که عمدتاً منفولانه 

های ای از نگاشتهعههای دانشجویی در حال حاضر به مجمواس ، رهایی یابد. متأسفانه، پژوهش

های دانشجویی فقط یک ابزار اند. ما با این دیدگاا که پژوهشسطحی و آزمایش و بطا تبدیل شدا

جزئی برای کسب تجربه هستند، مخالفیم و نیاز به تجدید نظر در این نوع رویکرد برای ارتقاء جایگاا 

 .(۶5: 1۳92 و مودب، دانیم )رحیمی نژاددانشجویان و پذیرش نقشی مؤثر را ضروری می

طور  شمگیری افزایش های ابیر، توجه به نقش دانشجویان در فرآیندهای پژوهشی بهدر سال

تواند به بهبود های پژوهشی میدهند که مشارک  دانشجویان در فوالی یافته اس . تحقیقا  نشان می

 ;Brew, 2013) ودتر محتوا منجر شهای تحقیقاتی و یادگیری عمیقانگیزا، افزایش مهار 

Healey & Jenkins, 2009). 

طور قابل پرورش نیروی انسانی توانمند و پویا و در نتیجه حرک  به سم  توسوه پایدار، به

ویژا در مقاطع تحصیلا  تکمیلی اس . در این میان، توجهی تح  تأثیر نقش آموزش و پژوهش، به

و اصولی پژوهش، از مراحل اولیه انتخاب توانایی دانشجویان تحصیلا  تکمیلی در انجام صحیح 

ها و نواقص موضوع و طرح تحقیق تا کسب نتایج، از اهمی  بالایی بربوردار اس . متأسفانه، ضوف

ای که کمتر مورد توجه قرار گرفته، در میان بسیاری از دانشجویان عنوان مسألهمرتبط با این موضوع به

جویان به دلایل مختلف در انتخاب موضوع پژوهش برای شود. بسیاری از دانشوضوح مشاهدا میبه

تواند به انتخاب نادرس  و شوند که این امر نه تنها میرساله بود د ار سردرگمی و تشویش می
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ها ایجاد کند هایی را نیز در آنمیلیها و بیتواند نگرانیبربلاف علایق شخصی منجر شود، بلکه می

 .(۸۸: 1400 )ایزدی و همکاران،

های تحصیلا  تکمیلی پژوهشگرانی هستند که های آموزش عالی موفق، بروجی دورادر نظام

های جدید به منظور حل مشکلا  جاموه یا های پژوهش، قادر به تولید نظریهبا آشنایی با روش

شوند )زین آبادی و همکاران به نقل از عطاران و توسوه کمی و کیفی یک رشته علمی باص می

 .(۳40: 1۳95، همکاران

محور یک رویکرد جامع اس  که شامل الگوهایی مانند حل مسئله، اکتشاف، رویکرد پژوهش

شود. در این رویکرد، پژوهشگر این امکان را دارد که بسته به تفکر انتقادی و الگوی استقرایی می

و همکاران به نقل ها استفادا کند ) اوشی شرایط و موقوی ، از هر یک از این الگوها یا ترکیبی از آن

 .(1۳4: 1۳99 زدهی و همکاران،لااز حسین پور طو

آید. یکی رهبری یکی از موضوعا  کلیدی در تحقیقا  مرتبط با سازمان و مدیری  به شمار می

 .(1۳: 1۳99 محور اس  )محمودی و همکاران،از رویکردهای جدید در این حوزا، رهبری دانش

عنوان مرکز هماهنگی و رمزگشایی در فرآیند تولید دانش عمل ها بهرهبران پژوهشی در دانشگاا

های رهبری، پیروی پیروان و ایجاد دانش در کنند. محققان بر اهمی  ارتباط قوی میان سبکمی

 .(425: 1402 اند )پژوهش و همکاران به نقل از فیلیپ،ها تأکید کرداارزیابی

 

 پیشینه 

بر « نقش ارتباط مؤثر در رهبری دانشجویی»ای با عنوان مقاله( در 2024هارتفیلد و همکاران )

اند که تقوی  اند. آنان نشان داداهای ارتباطی در موفقی  رهبری دانشجویی تأکید کردااهمی  مهار 

ساز ایجاد اعتماد، ها و همدلی با دیگران، زمینههایی نظیر گوش دادن فوال، بیان شفاف پیاممهار 

تواند دانشجویان را به ها میهای دانشجویی اس  و توسوه این مهار   در تیمهمکاری و شفافی

 .ای تبدیل کندهای تحصیلی و حرفهرهبرانی توانمند در محیط

اند که توزیع شدا را بررسی کردا و نشان دادا( مدل رهبری توزیع202۳حنیف و پی دایا )

های گروهی را ها و پروژاگیریر تصمیمهای رهبری میان دانشجویان، مشارک  آنان دمسئولی 

عنوان فرایندی جموی و مشارکتی، همکاری و توامل مثب  در شدا بهدهد. رهبری توزیعافزایش می
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( نیز مسیر تکاملی تبدیل شدن به 2022لا و مرهولا )کند. سوکههای آکادمیک را تقوی  میمحیط

ها نشان اند و یافتهگرا و تبادلی تحلیل کرداتحولای، رهبر دانشجویی را از طریق رویکردهای توسوه

ها و تجربیا  بود های مربوط به توسوه مهار دهد که رهبران دانشجویی تح  تأثیر نگرانیمی

 .کندهستند و مربیگری رهبران باتجربه نقش کلیدی در رشد آنان ایفا می

پردابته و اهمی  آموزش ( به رهبری پژوهشی در علوم اجتماعی 2022ولفورد و همکاران )

اند. این وارد برجسته کرداهای پژوهشگران تازاسابتارمند و مربیگری را برای تقوی  مهار 

های علمی و اجتماعی مواجه شوند و سازد تا با  الشرویکردها دانشجویان پژوهشگر را قادر می

مقاله،  90( با مرور 2022های رهبری بود را ارتقا دهند. هادزیاهمتوویچ و همکاران )مهار 

دهد که اند. نتایج نشان میای را تحلیل کرداآفرین، اصیل و مواملههای رهبری شامل تحولسبک

کند، در حالی که رهبری اصیل آفرین نوآوری و تفکر انتقادی دانشجویان را تقوی  میرهبری تحول

ها را در تواند دانشگاالیل میدهد. این تحهای مشترک را افزایش میاعتماد و همکاری در پژوهش

 .های مؤثر رهبری پژوهشی راهنمایی کندطراحی روش

( هش  مولفه اصلی رهبری پژوهشی شامل انگیزا، توسوه فکری و 1402پژوهش و همکاران )

سازی را شناسایی های تیمهای ضروری و مهار ای، سبک رهبری، موانع، زمینهرفتاری، هوی  حرفه

سازی تأثیر قابل توجهی بر کیفی  های تیمای و مهار دهد که هوی  حرفهها نشان میاند. یافتهکردا

( همخوانی دارد 1۳99ها با نتایج محمودی و همکاران )ها و تواملا  علمی دارند. این یافتهپژوهش

های علوم پزشکی را نشان دادا و محور و مرجوی  علمی دانشگااکه ارتباط مثب  بین رهبری دانش

 .اندمحور در ارتقای جایگاا علمی مؤسسا  آموزشی تأکید کردابر اهمی  رهبری دانش

علم به علم تأکید دارند و ( بر نقش دانشجویان در فرایند تبدیل شبه1۳92نژاد و مودب )رحیمی

های دانشجویی نیازمند بازتوریف اهداف و رویکردها هستند تا دانشجویان دهند که پژوهشنشان می

( 2011زادا و همکاران )های امیریانیروهای تولید علم واقوی تبدیل شوند. این دیدگاا با یافتهبه ن

هایی مانند هوش عاطفی، بودباوری، مشارک  در اند که ویژگیهمسو اس ؛ آنان نشان دادا

های رهبری دانشجویی مؤثر اس  و های علمی و فرهنگ مؤسسه، در توسوه شایستگیفوالی 

 .های آموزشی مبتنی بر نیازهای واقوی دانشجویان نقش کلیدی ایفا کنددر طراحی برنامهتواند می
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های رهبری دانشجویی اثر مثبتی بر اند که مهار ( نشان دادا2019سهریش کاشان و همکاران )

پیشرف  تحصیلی دارند و ارتباط بین پنج عامل کلیدی رهبری و موفقی  تحصیلی در سطوح مختلف 

کند ای  ندبودی مورفی می( رهبری دانشجویی را توانایی202۳ابل مشاهدا اس . پو وانگ )تحصیلی ق

که شامل بودشناسی، بودمدیریتی، بودانگیختگی، ارتباط و همکاری، حل مسئله نوآورانه و 

 .ها تأکید دارددهی اس  و بر اهمی  توسوه راهبردهای آموزشی مؤثر برای پرورش این مهار بدما 

آفرین، کاریزماتیک، بدمتگزار، های هف  مدل رهبری شامل تواملی، تحول( ویژگی2014)هاین 

های رهبری باید کند که طراحی مدلشدا، مسیحی و دانشجویی را بررسی کردا و پیشنهاد میتوزیع

های فرهنگی و اجتماعی صور  گیرد تا پاسخگوی نیازهای دانشجویان باشد. با توجه به تفاو 

اند؛ ( نیز تأثیر تجربیا  رهبری بر بلاقی  دانشجویان کارشناسی را نشان دادا2019آستین )اسمی  و 

های رهبری، ریزی رویدادها، همکاری و توریف مجدد بلاقی  از طریق نقشهایی نظیر برنامهفوالی 

 .کندهای بلاقانه دانشجویان را تقوی  میمهار 

به یادگیری از طریق پژوهش در مقطع کارشناسی ( اهمی  تجر2009میک هیلی و آلن جنکینز )

های تحلیلی و انتقادی دانشجویان را ارتقا اند و موتقدند این تجربیا  مهار را مورد تأکید قرار دادا

اند که ( نیز نشان دادا2021سازد. لی و کیم )ای آمادا میدهد و آنان را برای ورود به دنیای حرفهمی

دهد های رهبری دانشجویان را افزایش میوسوه سازمانی، آمادگی و تواناییهای تمشارک  در برنامه

 .کندهای اساسی رهبری تأکید میو بر اهمی  پرورش مهار 
 

 یافته های پژوهش

 پژوهشیمدل گذار از پژوهشگری به رهبری 

نقش  های پژوهشی دانشجویان را از مراحل اولیه پژوهشگری تااین مدل، فرایند توسوه توانمندی

سازی کند. هدف اصلی مدل، شفافتشریح می را های پژوهشیرهبری مستقل و اثرگذار در فوالی 

 .مسیر رشد پژوهشی و رهبری دانشجویی و تویین نقش مربیان و نهادها در هر مرحله اس 

  : پژوهشگری پایه1مرحله 

 های پژوهشی اولیهگیری توانمندیشکل ؛هدف
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 :هاها و مهارتویژگی

 (2009ها )می هیلی و جنکینز، آوری داداهای تحقیق و جمعآشنایی با روش 

  های تحلیلی و تفکر انتقادیپرورش مهار 

 های تحقیقاتی کو ک و یادگیری تجربیمشارک  در پروژا 

  ،(202۳بودانگیختگی و کنجکاوی علمی )پو وانگ 

 تجربه عملی هایارائه راهنمایی و نظار  مستقیم، ایجاد فرص  ؛نقش مربیان

های گیری توانمندیین مرحله نقطه آغازین مسیر پژوهشی اس  و هدف اصلی آن شکلا

آوری های تحقیق و جمعپژوهشی اولیه در دانشجویان اس . دانشجو در این مرحله با مبانی روش

ر دهد. مشارک  دهای تحلیلی و تفکر انتقادی اولیه را پرورش میشود و مهار ها آشنا میدادا

های کو ک پژوهشی و یادگیری تجربی، امکان آزمون و بطا و تقوی  کنجکاوی علمی را پروژا

های مهم این مرحله، دانشجو را به کند. بودانگیختگی و کنجکاوی علمی، به عنوان مولفهفراهم می

، ارائه سازد. نقش مربیان در این مرحلهکند و زمینه رشد آیندا را آمادا میپژوهش مستقل تشویق می

های راهنمایی مستقیم و نظار  مستمر اس  تا دانشجویان بتوانند بدون احساس سردرگمی، مهار 

های یادگیری تجربی و بودتنظیمی ای پژوهش را فراگیرند. از منظر نظری، این مرحله با نظریهپایه

 .همخوانی دارد و تاکید آن بر تجربه عملی و توامل با مربیان اس 

  هشگری فعال و مشارکتی: پژو2مرحله 

 های پژوهشی و تیمیتوسوه مهار  ؛هدف

 :هاها و مهارتویژگی

 (1402سازی )پژوهش و همکاران، توانمندی در کار گروهی و تیم 

 ها و اساتید )هارتفیلد و تیمیهای ارتباطی مؤثر برای هماهنگی با همکارگیری مهار به

 (2024همکاران، 

 (1402های پژوهشی )پژوهش و همکاران، انگیزاای و توسوه هوی  حرفه 

 (202۳شدا )حنیف و پی دایا، های گروهی و یادگیری رهبری توزیعمشارک  در پروژا 

 های کو ک رهبری در تیم پژوهشیارائه بازبورد، توانمندسازی دانشجو برای نقش ؛نقش مربیان
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های پژوهشی و تیمی منتقل مهار های فردی پایه به توسوه در این مرحله، تمرکز از مهار 

ها های بود را در پروژاگیرد  گونه در یک تیم پژوهشی موثر عمل کند، نقششود. دانشجو یاد میمی

ای و های ارتباطی و هماهنگی با اعضای تیم را به کار گیرد. توسوه هوی  حرفهشناسایی و مهار 

اس  که دانشجو را به مشارک  فوال در های این مرحله های پژوهشی، از دیگر ویژگیانگیزا

شدا، فرصتی برای تجربه اولیه رهبری کند. مشارک  در رهبری توزیعهای گروهی تشویق میپروژا

کند. نقش مربیان در این مرحله، ارائه بازبورد مستمر، توانمندسازی در سطح کو ک فراهم می

فردی اس . این های میانتوسوه مهار های کو ک رهبری و تشویق او به دانشجو برای ایفای نقش

کند و نشان های نرم را برجسته میسازی و توسوه مهار مرحله اهمی  توامل اجتماعی، شبکه

دهد که پژوهش علمی تنها فوالی  فردی نیس  بلکه محصول همکاری، توامل و ارتباط موثر میان می

 .اعضای تیم اس 

  لیه: پژوهشگری پیشرفته و رهبری او3مرحله 

 های پژوهشی و دانشجوییهای رهبری در فوالی آغاز ایفای نقش ؛هدف

 :هاها و مهارتویژگی

 های مختلف رهبری متناسب با موقوی  )هادیاهمتوویچ و همکاران، کارگیری سبکبه

2022) 

  ،(2019توانایی ترکیب نوآوری و تفکر انتقادی با هدای  تیم )اسمی  و آستین 

 (202۳دمدیریتی و مهار  حل مسئله )پو وانگ، توسوه بودشناسی، بو 

 زادا های تحقیقاتی )امیریانهای دانشجویی یا پروژاتجربه رهبری عملی در کلاس، انجمن

 (2011و همکاران، 

شدا، تشویق های رهبری توزیعتر، فراهم کردن فرص های بزرگراهنمایی در پروژا ؛نقش مربیان

 به بازبورد و یادگیری مستمر

های اولیه رهبری در پژوهش و مرحله، نقطه گذار دانشجو از پژوهشگری صرف به نقش این

ترین های دانشجویی اس . توانایی ترکیب نوآوری، تفکر انتقادی و هدای  تیم، از مهمفوالی 

های ها، انجمنشود. دانشجو با تجربه عملی رهبری در کلاسهای این مرحله محسوب میویژگی
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کند و توانایی های بودشناسی و بودمدیریتی را تقوی  میهای تحقیقاتی، مهار روژادانشجویی یا پ

های کند. مربیان در این مرحله نقش راهنما و مشاور پروژاحل مسئله را در شرایط واقوی تمرین می

شدا و تشویق به بازبورد مستمر، دانشجو را های رهبری توزیعتر را دارند و با ایجاد فرص بزرگ

دهد که رهبری وضوح نشان میکنند. این مرحله بهتر آمادا میهای پیچیدابرای پذیرش مسئولی 

های فردی، تجربی و اجتماعی اس  و رشد آن مستلزم هدای  و پژوهشی نیازمند ترکیبی از مهار 

 .حمای  مداوم مربیان و محیط علمی اس 

  : رهبر پژوهشی4مرحله 

 و اثرگذار ایفای نقش رهبری مستقل ؛هدف

 :هاها و مهارتویژگی

 ؛ 2022محور )هادیاهمتوویچ و همکاران، آفرین، اصیل و دانشتوانمندی در رهبری تحول

 (1۳99محمودی و همکاران، 

 (2024های پژوهشی )هارتفیلد و همکاران، ایجاد اعتماد، شفافی  و همکاری مؤثر در تیم 

 هدای  و مربیگری پژوهشگران نوظهور 

 ایهای کلان و استراتژیک دانشگاهی یا پروژاگیریدر تصمیم ایفای نقش 

 (1۳92نژاد و مودب، تسهیل بلق دانش و ارتقای جایگاا علمی مؤسسه )رحیمی 

های های رهبری مبتنی بر شواهد، فرص حمای  مستمر، ایجاد  ار وب ؛نقش مربیان و نهادها

 ایسازی حرفهای و شبکهرشتهبین

رسد که توانمندی رهبری مستقل و اثرگذار در پژوهش و ای میبه مرحلهدر نهای ، دانشجو 

ها را با اعتماد، شفافی  و همکاری مؤثر های دانشگاهی را دارد. رهبر پژوهشی قادر اس  تیمفوالی 

محور را متناسب با آفرین، اصیل و دانشهای مختلف رهبری از جمله تحولهدای  کند و سبک

های پژوهشی، رهبر پژوهشی مسئولی  مربیگری . علاوا بر هدای  تیمموقوی  به کار گیرد

های کلان و استراتژیک و تسهیل بلق دانش و گیریپژوهشگران نوظهور، ایفای نقش در تصمیم

ارتقای جایگاا علمی مؤسسه را بر عهدا دارد. نقش مربیان و نهادها در این مرحله، حمای  مستمر، 

سازی ای و شبکهرشتههای بینبتنی بر شواهد، فراهم کردن فرص های رهبری مایجاد  ار وب
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ای اس . این مرحله نمایانگر تکامل دانشجوی پژوهشگر به یک رهبر علمی اس  که نه تنها حرفه

 بود توانمند اس ، بلکه توانایی پرورش نسل بودی پژوهشگران را نیز دارد

 های کلیدی مدلمولفه

 زادا و همکاران، ی، بودباوری، بودمدیریتی )امیریانهوش هیجان ؛های فردیمهارت

 (202۳؛ پو وانگ، 2011

 گوش دادن فوال، بیان واضح، همدلی، همکاری، ؛ های ارتباطی و تیمیمهارت

 (1402؛ پژوهش و همکاران، 2024اعتمادسازی )هارتفیلد و همکاران، 

 ها کلاس و انجمنهای رهبری در ها، نقشمشارک  در پژوهش ؛تجربه و مشارکت عملی

 (2009)می هیلی و جنکینز، 

 شدا، بدمتگزار )هادیاهمتوویچ و ای، توزیعآفرین، اصیل، مواملهتحول ؛های رهبریسبک

 (202۳؛ حنیف و پی دایا، 2022همکاران، 

 های حمای  اساتید و رهبران باتجربه، آموزش سابتارمند و فرص  ؛هدایت و مربیگری

 .(2022؛ ولفورد و همکاران، 2022، لا و مرهولاتجربی )سوکه

 

 نتیجه گیری

 یریعنوان مسرا نه به انیرشد و تکامل دانشجو ندیفرآ ،یپژوهش یبه رهبر یمدل گذار از پژوهشگر

که  یروند کند؛یم میترس دایچیحال پ نیو در ع ی ندبود ا،یروند پو کیعنوان و سادا، بلکه به یبط

و  یجتماعا یهامهار  ،یفرد یهااس : مهار  ی هار مولفه اساس انیم ییافزاحاصل توامل و هم

 کی گاایکه حرک  از جا دهدینشان م یروشنمدل به نی. اانیمرب  یو هدا یعمل یهاتجربه ،یارتباط

بود باص د مثلاً  کیمستقل و اثرگذار تنها با تمرکز بر  یرهبر پژوهش کیکار به سطح پژوهشگر تازا

ها و ها، تجربهمهار  از یامجموعه دی. بلکه باس ید ممکن ن یتجربه عمل ای یعلم ییصرفاً توانا

 .فراهم شود یپژوهش یرهبر یریگتا امکان شکل رندیدر کنار هم قرار گ ها یحما

 یکنجکاو ،یانضباط شخص ،یتیریبودمد ،یهمچون بودباور یفرد یهاگام نخس ، مهار  در

ها مهار  نی. ادهندیم لیرا تشک ریمس نیا یاساس یربنایز یلیتفکر تحل ییو توانا یدرون زایانگ ،یعلم
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 ی. پژوهشگردنخواهند کر دایطور کامل بروز پها بهمولفه گریاز د کی چیها ههستند که بدون آن یاهیپا

، داشته باشد یمنابع دسترس ایها پروژا نیاگر به بهتر یاس ، حت جانیه  یریمد ای یکه فاقد بودانضباط

 یهانقش ستون یفرد یهامهار  ن،یاستفادا کند. بنابرا نهیطور بهموجود به یهااز فرص  تواندینم

 نیحال، ا نی. در عشوندیبر آن بنا م ادابو ریکه سا کنندیعمل م یرسابتیرا دارند و همچون ز نیادیبن

نحوا مواجهه با  گران،یبلکه بر نحوا توامل فرد با د ستند؛یمحدود ن یها فقط به جنبه فردمهار 

 .اثرگذارند زین ندایدر آ تردایچیپ یهانقش رشیدر پذ ییتوانا یو حت یعلم یها الش

تر پررنگ یو ارتباط یاجتماع یهادانشجو و ورود او به مراحل بالاتر، نقش مهار  شرف یپ با

 میت یو توامل اعضا یهمکار زانیآن وابسته به م  یفیاس  و ک یجمو یتی. پژوهش ذاتاً فوالشودیم

حل توارض  ها،دایارائه مؤثر ا ،یمانند گوش دادن فوال، اعتمادساز ییهاییمرحله، توانا نیاس . در ا

. شوندیم یعلم یهایهمکار  یکه موجب تقو کنندیعمل م یدیکل یعنوان ابزارهابه یو همدل

. کنندیم جادیا یو تجربه عمل یفرد یهایتوانمند انیم یها در آن اس  که پلمهار  نیا  یاهم

را متقاعد  گرانیکند، د قلبود را منت یهادایا تواندیدارد، بهتر م ییبالا یارتباط ییکه توانا ییدانشجو

پژوهش،   یفیک یتوامل، علاوا بر ارتقا نیمند شود. ابهرا یحال از تجارب جمو نیسازد و در ع

که دانشجو  شودیو باعث م آوردیفراهم م هامیر تد شداعیتوز یرهبر یهاپرورش نقش یبرا یبستر

 .دمحک بزن یبود را در بستر واقو یرهبر یهایتوانمند جیتدربه

 یاجتماع ای یفرد یهااز مهار  زانیم چیمدل اس . ه نیدر ا یدیرکن کل نیسوم یعمل تجربه

 یهانقش یفایمتنوع، ا یها. مشارک  در پروژاشودیمنجر نم یعمل به رشد واقو دانیبدون حضور در م

د یجد یهانشیآزمون و بطا، کسب ب یاس  برا یپژوهش، فرصت یواقو طیگوناگون و مواجهه با شرا

 یهاتنها آموبتهنه کنند،یمشارک  م یواقو یهاکه در تجربه یانی. دانشجونیشیپ یهامهار   یو تقو

منابع، فشار زمان و  یها یمحدود ،یتیریمد یهابلکه با  الش رندیگیبود را به کار م ینظر

 یرهبر یهاکسب کندیها کمک متجارب به آن نی. اشوندیرو مروبه زین یریگمیتصم یهایدگیچیپ

 یهایاس  که توانمند ییهمان جا یتجربه عمل گر،ید انیرا توسوه دهند. به ب ریپذقیو تطب ریپذانوطاف

 .شوندیم لیتبد یواقو یرهبر یهاو به مهار  نندینشیبه بار م یو اجتماع یفرد

 ی. رهبر پژوهشابدییم  یاهم یپژوهش یرهبر یهاسبک یریگشکل ندیمراحل، فرآ نیا یپ در

 یگاه رد؛یرا به کار گ یمتفاو  رهبر یهاسبک  ،یاس  که بتواند متناسب با موقو یموفق کس
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 یاز اعضا، گاه  یحما یسبک بدمتگزار برا یگاه م،یدر ت زایانگ جادیا یبرا نیآفرتحول کردیرو

.  یاعتماد و شفاف جادیا یبرا لیاص یرهبر زین یو در مواقو ها یمسئول میتقس یبرا شداعیتوز یرهبر

 ییهاییتوانا نیاس .  ن ریمتغ طیشرا  یریمد ییو توانا یانشانه بلوغ حرفه ،یریپذانوطاف نیا

در جاموه  ترنکلا یهانقش یفایا یبلکه دانشجو را برا شوند،یعملکرد پژوهش م یتنها باعث ارتقانه

 .کنندیآمادا م یاو حرفه یعلم

 یبه رهبر یاز پژوهشگر یریمس چیبرجسته اس . ه یگریو مرب  ینقش هدا ان،یم نیا در

با ارائه  انی. مربابدییطور کامل تحقق نمبه یسازمان یها یو حما انیبدون حضور مرب یپژوهش

 یهاو فراهم کردن بستر مشارک  یروان  یحما ،یسازشبکه یهافرص  جادیمستمر، ا یبازبوردها

 یرهبر یهاو توسوه مهار  یتجربه عمل انیم یها پل. آنکنندیم فایرا ا گرلینقش تسه ،یارشتهنیب

 ،یتیحما نی ن ابیدر غ. سازندیم لیتبد کیستماتیو س داریپا یندیرا به فرآ یهستند و رشد پژوهش

 یها یمستقل با محدود یبه رهبر یابیممکن اس  در دست زیو توانمند ن زایپژوهشگران با انگ یحت

 .رو شوندروبه یجد

  ی. موفقس ین یکاف ییتنهاها بهمولفه نیاز ا کی چیکه ه شودیروشن م ،یینها لیاساس تحل بر

  یو هدا یتجربه عمل ،یارتباط یهامهار  ،یفرد یهامهار  انیکه م شودیحاصل م یزمان یواقو

و  یجیتدر ا،یرا پو یرشد پژوهش ندیفرآ ،ییافزاهم نیو توادل برقرار گردد. ا ییافزاهم ینوع انیمرب

مستقل  یشدن به رهبران پژوهش لیتبد ریرا در مس انیو دانشجو سازدیم ینیبشیحال قابل پ نیدر ع

 .کندیم  یهدا

روشن  یارائه  ار وب ،یاند. از منظر آموزشقابل توجه زیمدل ن نیا یاو حرفه یآموزش یامدهایپ

کنند،  یابیبود را در هر مرحله ارز  یتا وضو کندیکمک م انیبه دانشجو ،یرشد پژوهش ریمس یبرا

انجام  فمندهد یزیربرنامه ازیمورد ن یهاتوسوه مهار  یو برا ندینما ییموجود را شناسا یهاشکاف

و  یآموزش یهابرنامه دهدیامکان م یو مراکز پژوهش یدانشگاه یبه نهادها نیمدل همچن نید. ادهن

 یهاکنند و از تمرکز صرف بر جنبه یطراح انیدانشجو یواقو یازهایبود را متناسب با ن یتیحما

 .زندیبپره یفن ای ینظر

 یرا برا انیدانشجو شدا،عیتوز یو رهبر یمیت یهامدل بر مهار  نیا دیتأک ،یامنظر حرفه از

امروز که  یای. در دنکندیآمادا م یالمللنیب یهایو همکار یارشتهانیم یهامشارک  در پروژا
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با  ملتوا ییتوانا دیبا یکردا، رهبران پژوهش دایپ یجهان یتیماه یگریاز هر زمان د شیپژوهش ب

مدل  نیا ن،یگوناگون را داشته باشند. بنابرا یعلم یهانهیمختلف و زم یهامتنوع، فرهنگ یهاگروا

 یعلم یگذاراس یکاربرد در سطح س  یاس ، بلکه قابل دیمف انیدانشجو یتوسوه فرد یتنها برانه

 .دارد زیپژوهش را ن یالمللنیب گاایجا یکشور و ارتقا

بلکه  س ؛ین ی ار وب نظر کیتنها  یپژوهش یبه رهبر یمدل گذار از پژوهشگر  ،ینها در

ها، مراکز در دانشگاا توانندیاس  که م یاز رهبران علم یدیپرورش نسل جد یجامع برا ینقشه راه

 یهایتوانمند یمدل ضمن ارتقا نیمؤثر داشته باشند. ا ینیآفردر سطح جاموه نقش یو حت یقاتیتحق

و  یعلم دایچیپ پژوهش و حل مسائل  یفیک شیافزا ،یبروز نوآور یرا برا نهیزم ان،یدانشجو یعلم

مدل، نه تنها رشد  نیدر ا شدامیترس ریگف  که مس توانیم ب،یترت نی. بدکندیفراهم م یاجتماع

 زین را یو جهان یدر سطح مل یپژوهش و توسوه علم ندایبلکه آ کند،یم نیرا تضم انیدانشجو یفرد

 .دهدیقرار م ریتح  تأث
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 فهرست منابع

(. تحلیل عوامل مؤثر بر بودکارآمدی پژوهشی 1400)پور، بهمن و سواری، مسلمبسروی ؛ایزدی، حامد

 .95-۷5(، ۳)4دانشجویان تحصیلا  تکمیلی، جغرافیا و روابط انسانی، 

(. مروری بر 1402)، مژگان و محمد داوودی، امیرحسینعبدالهی ؛پرسته قمبوانی، فاطمه ؛پژوهش، شبنم

ی آموزش جندی ها، توسوهسوه آموزشی و بلق دانش در دانشگاافراتحلیل رهبری پژوهشی در تو

 .4۳۷-420(، 4)14شاپور، 

ضا سو ؛سپهوند، ر سید نجممو سنی،  سوه آموزش1۳99)الدین و کولیوند، ح های (. عوامل مؤثر بر تو

شگااپژوهش شگاا پدافند هوایی باتممحور در دان سری آجا: مورد مطالوه دان الانبیاء )ص(، های اف

 .91-۷5، (22)۶ وزش علوم دریایی،آم

محمودی، ، مریم و کاظمی ملکمحمودیکاظمی ملک ؛جباری، نگین ؛سددویدی، پرویز ؛صددالحی، محمد

های پژوهشدی در دانشدگاا از دیدگاا دانشدجویان دانشدگاا علوم (. موانع انجام فوالی 1۳95)شدیما

 .9۳-۸4(، 1)۷ی آموزش جندی شاپور، پزشکی گلستان، توسوه

(. 1۳99)و کردستانی، فرشته شریوتمداری، مهدی ؛اللهسروک، لطفعباسی ؛یدی گوهرریزی، اعظمجمش

محور برای واحدهای دانشگاا آزاد اسلامی شهر تهران، علوم اجتماعی، ارائه الگوی دانشگاا پژوهش

14(2 ،)۶1-۸۳. 

 ندلایه: ارائه مدل محوری (. پژوهش1۳99)زادا، رضددداطلابی، بدری و ابراهیمشددداا ؛ اوشدددی، الهام

 .1۶۶-1۳۳(، 5)11محور، رویکردی نو در مدیری  آموزشی، پارادایمی مدرسه پژوهش

های انسانی مبتنی (. طراحی مدل برای توسوه بهتر سرمایه1۳99)وند، مهدی هاردولی، عباس و یوسف

شگاا عال شگاا و پژوه شجویان )موردمطالوه: دان شی دان ی دفاع ملی و بر نیازهای بودتویینی و آموز

 .410-۳9۸(، ۳)11ی آموزش جندی شاپور، تحقیقا  راهبردی(، توسوه

سمی ضاقا شجویان در فوالی 1۳9۸)زاد، علیر شارک  دان شکلا  م سی م شی و ارائه (. برر های پژوه

 .59-4۶، ۳۸های تربیتی، حل مناسب، پژوهشراا

ضا ستگی1402)قنبری، ر شای سایی  شنا شجویان: م(.  شگاهی، طالوههای رهبری دان ی کیفی، مدیری  دان

2(4 ،)۳4-۶5. 

بادی، حسدددن رضدددا یهمرادی برزل ؛زین آ باد، رق مد ؛آ بان، مح تا (. محیط 1۳95)یاسدددینی، علی و 

دانشددجو و بودکارآمدی پژوهش: ارائه یک الگو، مدیری  در -آموزی، کیفی  توامل اسددتادپژوهش

 .۳5۸-۳۳9(، 2)5دانشگاا اسلامی، 
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(. مطالوه تجربیا  1400)قانی، محمود و ابوالقاسدددمی، محمودح ؛انی، اباصدددل براسددد ؛نجفی، رامین

التحصدددیلان دانشدددگاا تهران از اعمال قدر  در فرآیند پژوهش، مدیری  و دانشدددجویان و فارغ

 .1۶۸-1۳۷(، 2)14های آموزشی، ریزی در نظامبرنامه

وامل مؤثر بر مشدددارک  (. بررسدددی ع1۳۸5)راد، غلامرضدددا و  یذری، محمدزشدددکیپ ؛فولی، سدددوید

شجویان در فوالی  شی و تولید علم، پژوهش و برنامهدان (، 42)4ریزی در آموزش عالی، های پژوه

9۳-10۶. 

کانی، موصدددومهمحقّی، محمد ؛محقّی، مرتضدددی غالی فلاح ال یابی پژوهش1۳9۸)کاظم و  های (. ارز

مطالوا  بنیادین و کاربردی  ناسی و راهکارهای حقوقی(،شدانشگاهی در کشورهای اسلامی )آسیب

 .11۷-101(، 1)1جهان اسلام، 

(. نقش دانشددجویان در نظام پژوهشددی کشددور، 1۳92)ژاد، محمداحسددان و مودب، امیرحسددیننرحیمی

 .۶۷-۶4(، 1)12پژوهان، 

(. بررسی عوامل بازدارندا 1۳91)توانا، منصوراعلی و ملکی، عباسنوروزی ؛اللهالهی قمشی، سیففضل

 .122-10۸(، ۳2)5 (،2)9ریزی درسی، های فرهنگیان، پژوهش در برنامهپژوهش مؤثر بر

(. تحلیل 1۳90)زادا، محمدقیهی، ابوالحسددن و شددیخف ؛تسددلیمی، محمدسددوید ؛عابدی جوفری، حسددن

های سدددادا و های کیفی برای تبیین الگوهای موجود در دادامضدددمون و شدددبکه مضدددامین: روش

 .19۸-151(، 2)5بردی، کاربردی، اندیشه مدیری  راه

(. آزمون روابط سابتاری بین بودکارآمدی 1۳95)کارشکی، حسین و آهنچیان، محمدرضا ؛گراوند، هوشنگ

پژوهشی دانشجویان -پژوهشی دانشگاا با عملکرد آموزشی-پژوهشی، عوامل اجتماعی و محیط آموزشی

 .4۸-2۷(، ۳)4تحصیلا  تکمیلی، پژوهش در یادگیری آموزشگاهی و مجازی، 

موانع انجام (. 1۳95؛ صددالحی، محمد؛ سددویدی، پرویز و جباری، نگین)کاظمی ملک محمودی، شددیما

ش یها  یفوال شگاا از د یپژوه شجو دگاایدر دان شک انیدان شگاا علوم پز ستان یدان سوه، گل ی تو

 .9۳-۸4(، 1)۷، شاپور آموزش جندی

(. واکاوی عناصر 1400)پور، سویدو موسوییفیان، فریدون شر ؛نصر اصفهانی، احمدرضا ؛کایدی، اعظم

های برتر جهان: مطالوه موردی رشدددته روانشدددناسدددی، برنامه درسدددی روش تحقیق در دانشدددگاا

 .۶۶-4۳(، 2)11ریزی درسی، های برنامهپژوهش

های آموزش عالی در تدوین محتوای برنامه درسی با (.  الش1۳9۳)کریمی، صدیقه و شریف، مصطفی

 .142-10۷(، 1)9ادگیری، رویکردهای نوین آموزشی، رویکرد جاموه ی
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(. بررسی عوامل 1۳91)کرابی، فاطمه و ربشانی، محمدحسن ؛ناعمی، حسن ؛حسینی، سویدا ؛کرابی، سمانه

، کمیته 1۳91مؤثر بر گرایش دانشددجویان به انجام پژوهش در دانشددگاا علوم پزشددکی سددبزوار در سددال 

 .1۷-9(، 4و  ۳)1۷پزشکی و بدما  درمانی سبزوار، تحقیقا  دانشجویی دانشگاا علوم 

کاظم مد مد و تقوایی یزدی، مریم ؛محمودی، مح تأثیر رهبری دانش1۳99)صدددالحی، مح محور بر (. 

های علوم پزشددکی کلان منطقه یک، طب و تزکیه، مرجوی  علمی به منظور ارائه مدل در دانشددگاا

29(1 ،)12-2۳. 

(. دیدگاا دانشددجویان 1۳90)ورمحمدیان، امیدآبادی، علی و نعلی ؛فرجی، عبیدالله ؛رمضددان، عباسددولی
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