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 چکيده
سته، مدیران انتخاب منظور به صه باید شای شته وجود هایی شاخ شد دا  مورد معیارها آن با را مدیران تا با

 آگاهانه، گری کن  و جویی مبارزه فرهنگ روحیه نوعی را جهادی مدیریت ای خامنه امام. داد قرار سنننن  

 مقام عالمانه بیانات از برگرفته جهادی مدیریت های شنناخصننه تبیین پژوه ، این هدف.کنند می تفسننیر و معنا

 رهنمودهای کردن اجرایی و کارگیری به ترویج، منظور به کشور مدیریتی جامعه به ارائه و (العالی مدظله)رهبری معظم

 با انقلاب دوم گام در جهادی مدیریت هایشاخصه که است این پرس  حال. است اسلامی جامعه در ایشان

ست؟ (العالی مدظله)ایخامنه امام فکری منظومه بر تاکید شگر چی ستفاده با پژوه ضمون، تحلیل روش از ا  هایداده م

 و اولیه مضننامین مفاهیم، آن اسننا  بر اسننت. کرده سننازی مفهوم را (العالی مدظله)ای خامنه امام بیانات از حاصننل

 ایمان بعد پنج هم به نزدیک فراگیر مضامین ادغام و ترکیب با نهایت، در. آمد دست به  دهنده سازمان مضامین

 شناسی دشمن تدبیر، با توام شتاب محوله، امور ان ام در بصیرت ناپذیری، خستگی و جدیت خدا، برای کار و

 .گردید استخراج (العالی مدظله)ایخامنه امام اندیشه بر تاکید با

گام دوم انقلاب،  ر،یشننتاب توام با تدب ،یریناپذ یخسننتگ ،)مدظله العالی(یاامام خامنه :هاواژهکليد

 .یجهاد رتیمد
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 مقدمه

 کارگزاران و مدیران بودن الشرایط جامع و شایستگی دارد، اساسی نق  جامعه سعادت در آنچه

ست جامعه آن  سازمانی های مأموریت و اهداف به رسیدن در سازمان موفقیت نیز ها سازمان در. ا

 توجه سزاوار اصلح مدیران و کارگزاران انتخاب بنابراین. باشد می لایق و شایسته مدیرانی به منوط

سی و ست فراوان برر شان انتخاب و افراد سن   برای معیارهایی باید و ا . شود گرفته نظر در ای

 تعریف جامعه آن بینی جهان و ها ارزش با متناسننب باید جامعه هر در سننن   معیارهای مسننلماً

ستان هم نظران صاحب همه مدیریت تعریف در اگرچه. شود ستند دا  بودن هنر یا علم در حتی و نی

 مدیر سننخن دیگر به .دانند می انسننانی فرایند را مدیریت آنان همه ولی ندارند، نظر اتفاق مدیریت

. نماید می تنظیم هدف سنننوی به را راهکار بهترین دارد خوی  م موعه از که شنننناختی با موفق،

 به دستیابی برای ها گروه و افراد آن، در که است شرایطی و محیط حفظ و طراحی فرآیند مدیریت،

ست عبارت مدیریت کنند. می فعالیت انگیزه با و موثر طور به گروهی، منتخب اهداف  هماهنگ از ا

سانی منابع کردن سلامی انقلاب ثمره و زاییده جهادی مدیریت. هدف به نیل برای مادی و ان ست ا  ا

سته مختلف، هایبرهه در و ستگاه ناکارآمدی توان سی د  در جهادی مدیریت. کند جبران را بوروکرا

 پایه ریزی مدیریت در دان  مطرح قوانین و فرمول ها اسا  بر که است علمی مدیریت همان واقع

 بود جدیدی طرح ارائه و توانستن هنر جهادی (. مدیریت2: 1397 است)افتخاری و همکاران، شده

 معظم مقام(. 99: 1393 سعدآبادی، و لطیفی)گرفت شکل ایران در اسلامی انقلاب پدیده ظهور با که

 در درایت، و بر علم مبتنی و الهی نیت با تلاش و کار همان جهادی مدیریت»: می فرمایند رهبری

رو به  تداوم حرکت جهت دیگر، شننرایط در و جهانی قدرت های خباثت آمیز فشننارهای شننرایط

 از جهادی یکی مدیریت (.23/10/1392بیانات مقام معظم رهبری به تاریخ )«اسنننت کشنننور جلوی

 راه را جهادی مدیریت ای خامنه امام. باشد می اسلامی انقلاب اهداف پیشبرد رویکردهای مهمترین

سیدن صد و اهداف به ر سلامی انقلاب مقا سته ا شان که طوری به دان ست معتقد ای  با امر این که ا

ستی و تنبلی سلامی انقلاب دوم گام بیانیه ازطرفی .گردد نمی محقق س  برای راهی چراغ عنوان به ا

سیدن صود این به ر ست مق سل ها تغییر به توجه با .ا شمن طرف از که تهدیداتی انواع و ن  متوجه د

 سازی نهادینه بستر است لازم انقلاب دوم گام آغاز در و امروز است، انقلاب اصول و مبانی هویت،

 و کامل الگویی و شننود فراهم جوانان و نوجوانان ویژه به مختلف، اقشننار در انقلاب محرکه موتور
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سفانه که الگویی گردد، معرفی جامع سلامی و غربی الگوهای نفوذ دلیل به متا سانی علوم در غیرا  ان

 (.72 :1400است)علی پور،  شده واقع غفلت مورد

صه های شاخ شود که   ست در ذهن متبادر می  شگر ا صلی پژوه سئله که دغدغه ا  در بیان م

 اسننتفاده مدیران مورد که شننود مطرح باید چگونه )مدظله العالی(ایامام خامنه منظر جهادی از مدیریت

می  که است ویژگی هایی چه دارای جهادی، مدیریت عبارتی قرارگیرد؟ به کشور سطح در اهبردیر

 روزافزون تقویت و حفظ با همراه نوآوری و خلاقیت نشنناط، تحرک، رشنند، پویایی، موجب تواند

 و دلسننوز مدیران برای راهنمایی چراغ عنوان به بتواند و جامعه گردد در انسننانی و الهی هایارزش

مضمون،  تحلیل روش از استفاده با پژوهشگر گیرد؟ قرار جمهوری اسلامی ایران مقد  نظام خدوم

صل های داده سا  بر .کرده اند سازی مفهوم را (مدظله العالی)بیانات امام خامنه ای از حا مفاهیم،  آن ا

تلاش گر، اراده محکم،  عزم راسنننخ، انس با قرآن و دعا، کمک به بندگان الهی،)مضنننامین اولیه

( هوشیاری، بین ، شب و روز نشناختن، دنبال کار را گرفتن، شناخت تهدیدات، چهره واقعی دشمن

و مضامین سازمان دهنده)نیت الهی، خدمت به مردم، مقاوم، سرسختی، عمل م اهدانه، روشن بینی، 

ن فراگیر دور اندیشی، پرکاری، حرکت توام با تدبیر، شناخت هدف دشمن، استکبارستیزی(و مضامی

 برای کار و ایمان بعد پنج هم به نزدیک فراگیر مضنامین ادغام و ترکیب نهایت، با در به دسنت آمد.

دشمن شناسی  ،شتاب توام با تدبیر ،بصیرت در ان ام امور محوله ،جدیت و خستگی ناپذیری خدا،

 .گردید استخراج (مدظله العالی)اندیشه امام خامنه ای بر تاکید با

 

 پژوهش پیشینه

صه در باب واکاوی سلامی از  انقلاب دوم گام در جهادی مدیریت های شاخ  جهت نظری وا

مرتبطی مشاهده نشد، علی رغم آن پژوه  هایی به شرح زیر برخی از متغیرهای  تحقیقاتی، پیشینه

  پژوه  را به صورت م زا مورد واکاوی قرار داده اند:

ساییمقاله  ستان شهید بنیاد در جهادی مدیریت های مولفه و ابعاد شنا شته خانم تهران ا ها  نو

سیاه پور با روش ضا  صفهانی و حاجیه رجبی فرجاد و آقای غلامر  کیفی تحقیق صدیقه طوطیان ا

سال  روش از هاداده آوریجمع در و بوده شان نتایجان ام پذیرفته که  1400تحقیق آمیخته در   داد ن
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ضاعف، تلاش و کار ایثارگری، روحیه) یمؤلفه 6 روی بر که سئولیت م سته پذیری،م  سالاری،شای

 میانگین بیشترین با پذیریمسئولیت .مؤلفه دارد وجود نظراتفاق و توافق ،(خودباوری کاری، وجدان

 قرار اهمیت دوم رتبه در سننالاریشننایسننته مؤلفه بعدازآن و اسننت جهادی مدیریت مؤلفه ترینمهم

 اهمیت آخر رتبه در مضنناعف تلاش و کار مؤلفه درنهایت و سننوم رتبه در خودباوری مؤلفه. دارد

 .است گرفته قرار

 آیت عالمانه بیانات و البلاغه نهج کریم، قرآن بر تاکید با مدیران جهادی عملکرد مقاله تبیین

ستا با روش (مدظله العالی)ای خامنه امام العظمی ضا رو شته آقایان م ید احمدی و علیر صیفی از  نو تو

 پژوه  نشان داد که مسئولیت ان ام پذیرفته که یافته های این 1400در سال  و نوع همبستگی بوده

 و کارکنان، با مدیران قوی و خوب روابط تعهدات، به التزام سالاری، شایسته مدیران، پاسخگویی و

 .دارد تاثیر مدیران جهادی عملکرد بر نیاز بر مبتنی نظارت

سی شگاه کارکنان سازمانی عملکرد بر جهادی مدیریت تاثیر مقاله برر شته  آزاد دان سلامی نو ا

 1400در سال  و پیمایشی بوده-توصیفی خانم سیده نیلوفر شامرادی و آقای م تبی معظمی با روش

 بر سنننازگاری و جهادی گرایی،روحیهارزش ان ام پذیرفته که نتایج پژوه  نشنننان می دهد که

 کارکنان سنننازمانی عملکرد بر تعارض کاه  همچنین. دارند تیمثب و معنادار تأثیر جهادی مدیریت

. دارد معنادار و مثبت تأثیر کارکنان سنننازمانی عملکرد بر کارکنان انگیزه.دارد معناداری و مثبت تأثیر

 .دارد مثبت و معنادار تأثیر کارکنان سازمانی عملکرد بر نق  شفافیت که شد تأیید ضمناً

طه فه مقاله راب یانات در جهادی مدیریت های مول  سنننردار محبوبیت با رهبری، معظم مقام ب

سانه اکبری با روش آن بندی اولویت و سلیمانی شته  خانم اف صیفی تحقیق ها نو  و دلفی نوع از تو

 مدیریت هایمؤلفه از مؤلفه 5 که داد نشان هاان ام پذیرفته که یافته 1401در سال  و بوده همبستگی

 متعدد هایمؤلفه میان از و دارند رابطه سلیمانی سردار محبوبیت با پژوه  خبرگان منتخب جهادی

 با خدمت ابعاد ترتیب به سلیمانی سردار محبوبیت در انقلاب معظم رهبر دیدگاه از جهادی مدیریت

صص، الهی، نیت صیرت منت،بی گزاریخدمت روحیه و خدمت شوق درایت، و علم تخ  عدم و ب

 .باشندمی پن م تا اول هایاولویت دارای کار در استقامت و تداوم دشمن، وجود از غفلت

صغر افتخاری،  (مدظله العالی)ایخامنه امام بیانات در جهادی مدیریت هایمقاله مؤلفه شته آقایان ا نو

 ان ام پذیرفته که هدف 1397و در سال  بوده کیفی محمدعلی زرگرزاده و مهدی شمشیری با روش
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 (مدظله العالی)رهبری معظم مقام عالمانه بیانات از برگرفته جهادی، مدیریت هایمؤلفه تبیین تحقیق، این

شان رهنمودهای کردن اجرایی و کارگیریبه ترویج، منظور­به کشور مدیریتی جامعه به ارائه و  در ای

 .است اسلامی جامعه

همانطور که در پیشینه پژوه  دیده می شود پژوه  هایی در خصوص مدیریت جهادی توسط 

 مدیریت های شنناخصننه واکاویپژوهشننگران مختلف صننورت گرفته اسننت، اما پژوه  پی  رو به 

 پردازد.می (مدظله العالی)ای خامنه امام فکری منظومه بر تاکید اسلامی با انقلاب دوم گام در جهادی

 

 نظری پژوهشمبانی 

 مدیریت

 ارزشنننی نظام یک مبنای بر انسنننانی و مادی منابع کارآمد و موثر به کارگیری فراگرد مدیریت

ست شده پذیرفته سیج دهی، سازمان ریزی، برنامه طریق از که ا  کنترل و هدایت امکانات، و منابع ب

ای مدیریت سابقه (.8 :1395 رضائیان،)گیرد می شده،صورت تعیین اهداف به دستیابی برای عملیات

صر، ستانی مانند م سی تاریخ ملل با شان می دهد  ایران، چین، بس دیرینه دارد و برر روم و یونان ن

ها وجود نداشنننته بدون وجود مدیریت دقیق امکان اداره امپراطوری های عظیم در این سنننرزمین

سرمدی، ست)حاتمی و  ش 3: 1400ا سیله آن پو ست که به و های فردی و (.مدیریت فرآیندی ا

مدیر را  (.50: 1377 شود)مقد  و صادق پور،آهنگ میگروهی به منظور نیل به هدف مشترک هم

هت گذارد و آنان را به فعالیت در جتوان به عنوان فردی توصنننیف کرد که بر دیگران اثر میمی

 دهد. سوق می ،دستیابی به هدف یا اهداف خاصی

 مدیریت اسلامی

 سازمانی اهداف وصول درجهت امکانات و افراد صحیح کارگیری به وعلم هنر اسلامی مدیریت

 است خدمت مدیریت (.33: 1392 نبوی،) باشد نداشته مغایرت شرع موازین با که نحوی به است،

سلامی، بین  در حکومت، نه سلامی مدیر ا  نمی خواهد؛ خوی  حاکمیت برای را مدیریت هرگز ا

 خدمتگزاری باشنند، ریاسننت اینکه از قبل مدیریت. خادم نه اسننت حاکم او صننورتی چنین در زیرا

 از من نزد وصله از پر و کهنه کف  این قسم خدا به»... : می فرماید( ع) علی حضرت چنانکه. است

ست محبوب تر شما بر حکومت  باطل و کنم ثابت را حق که پذیرفته ام را حکومت بدین دلیل و ا
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 همانند مسلمین، والی: می فرماید این باره در( ع) رضا امام (.33 خطبه البلاغه، نهج)بردارم میان از را

ستوار آن روی بر سقف بار تمام اولاً، که است خیمه وسط ستون  مرکزی نقطه مانند ثانیاً، و است ا

 طرف هر از و زمان هر در کس هر که به طوری است، یکسان جوانب همه به نسبت شعاع  دایره

 (.49/165 :1403 م لسی،)دارد دسترسی آن به کند اراده که

 مدیریت جهادی

در به  درایت، و علم بر مبتنی و الهی نیت با تلاش و کار فرایند می توان را جهادی مدیریت

سانی و مادی منابع کارآمد و مؤثر کارگیری  در به جلو حرکت موانع رفع و دشمن با مبارزه جهت ان

 برنامه ریزی، هدف گذاری، با سننیاسننی اقتصننادی، علمی، اجتماعی، فرهنگی، عرصننه های تمامی

 اسنننلام تعریف جهادی فرهنگ اسنننا  بر اهداف، به نیل جهت کنترل و هدایت سنننازماندهی،

 مدیریت علم در جدید مفاهیم از یکی توان می را جهادی (. مدیریت224 :1393 نمود)رشنننیدزاده،

 فرزاد)است ایران کشور امنیتی و سیاسی اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی، شرایط با متناسب که دانست

 با متناسننب و بومی تفکر از برخاسننته سننبکی واقع در جهادی مدیریت(. 43 :1400 کاوسننی، و

ضیات ست اجتماعی و فرهنگی مقت شابهی تعالیم هم مدیریت دیگر، مکاتب در شاید که ما شته م  دا

شد، ست؛ ت ربی و تکنیکی تعالیم این لیکن با ست کار مدل و روش و شیوه یعنی ا  جوامع در که ا

 و شدت و دارند مختلفی هایکارایی ها،سبک این از کدام هر اما ندارد، هم با چندانی تفاوت انسانی

 معظم رهبری مطالبه اگر رسننند می نظر به. کندمی فرق متفاوت، هایفرهنگ در هاآن اثر ضنننعف

شنای مفهوم همان (مدظله العالی)خامنه ای امام حضرت انقلاب ستفاده به نیازی بود، اسلامی مدیریت آ  ا

 جهادی مدیریت مقوله رسنندمی نظر به لذا نبود، جهادی مدیریت شنندهشننناخته کمتر اصننطلاح از

 .باشد داشته اسلامی مدیریت از اخص معنایی

 بیانیه گام دوم انقلاب

چهلمین سننالگرد گام دوم انقلاب بیانیه ای اسننت که از سننوی مقام معظم رهبری به مناسننبت 

سلامی در تاریخ  ستمرار راه انقلاب  1397بهمن  22پیروزی انقلاب ا صادر گردیده و در آن برای ا

 (مدظله العالی)ایدراین بیانیه امام خامنه اسلامی ایران به تبیین دستاوردهای چهل سال گذشته می پردازد.

صیه هایی سلامی بزرگ تو ساختن ایران ا ارائه می دهد)نوری گل ایی و  با هدف جهاد بزرگ برای 

 (.27: 1401 همکاران،
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 ضرورت و اهمیت مدیریت

 و طبیعت تاثیر تحت اجتماعی زندگی در و اسننت شننده خلق اجتماعی طبعا انسننان که آن ا از

 می جسننت و کشننشننی چنین سننایه در را خوی  سننعادت از مهمی بخ  باشنند، می خود فطرت

 سرنوشت و افراد مقاصد و منافع اجتماع در زیرا است، مدیریت اجتماعی زندگی ارکان از یکی.کند

 مهمترین از یکی بشننری جوامع در مدیریت. کنند می پیدا اشننتراک و ارتباط یکدیگر با اشننخاص

 انسننانی و مالی منابع لحاظ به که بوده اند بسننیارکشننورهایی چه. می رود شننمار به توسننعه عوامل

شتند مطلوبی وضعیت ستفاده عدم و صحیح مدیریت عدم دلیل به اما دا  آن به منابع این از مطلوب ا

 (. مدیران10/21: 1375همکاران، و شننیرازی مکارم)نرسننیده اند نظر مورد توسننعه یافتگی از درجه

ست لازم افراد بکارگیری برای شخص را آنان با تعامل نوع ا ست تعامل همین طریق از و نمایند م  ا

ستمی و آقاپیروز)شوند می گرفته کار به افراد که  وظایف جمله از( ع) علی امام(. 162: 1399 نیا، ر

سی سا سته عمومی رفاه تحقق را رهبر و مدیر ا سن)اند دان  مبین (. دین2 :1397 همکاران، و زاده ح

سلام شی نظام چنان دارای ا س می ارز شد من می  قرار خود تأثیر تحت را مدیران مدیریت که می با

 رهبری جمله از انسان زندگی جنبه های تمام مورد در اسلام.می دهد جهت آن ها حرکت به و دهد

 نظام طریق از تأثیرگذاری دین، یک عنوان به آن نق  بالاترین و دارد سخن خرد مدیریت و جامعه

 (.264: 1385 یزدی، مصباح)است ارزشی

 

 تفاوت مدیریت جهادی و مدیریت غربی

 و فکری مبانی و ها فرض پی  در مدیریتی های نظام سننایر با جهادی مدیریت اصننلی تفاوت

 و زندگی برای راهبردی عنوان به اسننلام مبین دین احکام مدیریتی، نظام این در. اسننت آن عقیدتی

غربی و  . تفاوت دو مدیریتاسننت  شننده گرفته نظر در مطلوب حیات سننن   برای شنناخصننی

 جهادیشود، اما مدیریت بیشتر به رفتار اجتماعی منحصر می غربیاین است که مدیریت  جهادی در

شننود که گفته میغربی های قبل از رفتار اجتماعی، بر اخلاق انسننانی حسنناسننیت دارد. در مدیریت

شکیلات  سا  بیگانگی کنند، منافع ت ست بیاورد. اگر این نیروها اح مدیر باید دل نیروهای  را به د

ها براین برای همراهی نیروها در راسنننتای منافع شنننرکت، باید برای آندانند. بنارا منافع خود نمی

، برای غربیاحترام قائل شننند. این نحوم عملکرد نتی و توجه به رفتار اجتماعی اسنننت. مدیریت 
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بر آموزش، پرورش،  ، علاوهجهادیدر مدیریت  .آورددست میها را به استثمار بیشتر نیروها، دل آن

تنها به دلیل رفتار اجتماعی، که به دلیل  نه زخواسنننت، باید به فکر نیرو بود.بامدیریت، نظارت و 

ست که یکی فرمان  ست ا ستیم. در سان و بندم خداوند ه سلامی، زیرا ما همه ان سانی و ا اخلاق ان

طور که نگران حقوق و منافع برد، اما در واقع با هم برادر هسنننتیم. هماندهد و دیگری فرمان میمی

ها بیشتر کار خواهند ، آنمگونه رفتار کنید، باید نگران منافع نیروهای خود باشید. اگر اینخود هستی

شتر کار کنند، این شید که نباید برای اینکه بی شته با گونه رفتار کنید. در واقع غرض کرد، اما توجه دا

ست. نتی ه یا فایده خروجی ک ست. غرض منظور، نیت و انگیزم مدیر ا ست، ولو غیر از نتی ه ا ار ا

 اما است، وسیله انسان غربی، مدیریت در که است این دیگر تفاوت .اینکه هدف اصلی نبوده باشد

سلامی مدیریت در سان جهادی، و ا ست هدف ان شد مدیریت، این در. ا سان ر ست، هدف ان  زیرا ا

سان صالت ان ست شده آفریده عالم کل فرمایدمی خدا. دارد ا سفو. شود تربیت آدم که ا  آفرین  فل

 هدف. اسننت آسننای  فقط هدف غربی، مدیریت در که اسننت این دیگر تفاوت .اسننت همین عالم

 هدف لیاقت تعلیمِ غربی، تفکر در. است آرام  و کمال آسای ، از قبل جهادی، و اسلامی مدیریت

 مدیریت در .است توجه مورد فضیلت لیاقت، از قبل حتی و لیاقت بر علاوه اسلامی تفکر در. است

 و با دنبال دقت با هم گروهی و فردی های مسنننئولیت و وظایف و سنننازمان اهداف و کار جهادی

 (.25: 1388 می شود)جاجرمی زاده، برخورد سوءاستفاده کنندگان و متخلفان
 

 روش پژوهش

این پژوه  بر حسب نوع داده های استفاده شده کیفی، بر حسب نتی ه، توسعه ای و بر حسب 

هدف، پژوهشننی اکتشننافی اسننت. این تحقیق از نوع تحقیقات نظری اسننت که در آن محقق بدون 

داشتن یک هدف کاربردی خاص، صرفا برای توسعه دان  به مطالعه می پردازد.این تحقیق با توجه 

باط از مهمترین منبع روایی در زمینه مدیریت جهادی)بیانات مقام معظم رهبری(، به ضننرورت اسننتن

ابتدا روش اسننننادی و مطالعه نظری به کار گرفته شننند. در ادامه از بین راهبردهای متنوع پژوه  

سترلینگ بهره برده شده است. برای ان ام نظام مند -کیفی، از راهبرد تحلیل مضمون با سبک اترید ا

ستفاده شد.  MAXQDAلیل مضمون از نرم افزار مراحل تح که یک نرم افزار تحلیل کیفی است، ا

 مرتبط با (مدظله العالی)سننخنان و بیانات مقام معظم رهبری امام خامنه ای  واحد تحلیل در این پژوه 
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ستقرایی  انقلاب دوم گام جهادی در مدیریت های شاخصه می باشد. تلاش شده است با رویکرد ا

سط عبارتی داده ها سپس مفاهیم مرتبط تو شود و در قالب جدول ارائه گردد و  ستخراج  ی مرتبط ا

 بیان شده است. کوتاه و توصیف کننده )کد(

  (مدظله العالی)ایخامنه امام بیانات از شده استخراج اصلی مضامین از بخشی: 1 جدول

 انقلاب دوم گام جهادی در مدیریت هایخصوص شاخصه در

 مضمون سازمان دهنده مضمون اولیه)اصلی( خامنه ای)متن/مضمون(بیانات امام 

 و خدا بندگان عنوانبه  مردم به خدمت برای الهی نیت داشتن

ایشننان به  توصننیه دعا، و قرآن با انس و ها،آن مشننکلات حل

بننا  هیننات دولننت. بیننانننات مقننام معظم رهبری در دینندار

 04/06/1396 دولت به تاریخ هیأت اعضای و جمهوررئیس

 انس با قرآن و دعا

 کمک به بندگان الهی

 نیت الهی

 

 خدمت به مردم

 

صاد شکوفایی برای شور، اقت  هم که داریم احتیاج کاری به ک

 حالی،بی با تنبلی، با. باشننند عالمانه هم باشننند، م اهدانه

 کار. شنند نخواهد حل کشننور اقتصنناد یمسننئله انگیزگی،کم

سائل بر باید جهادی مدیریتّ های بگیرد، ان ام باید جهادی  م

صادی شور اقت شته احاطه ک شند، دا صمیم با  کار کنند؛ گیریت

 هسننت، تلاش آن در هم که کاری یعنی جهادی کار. جهادی

 می فهمد هست؛ انسان اخلاص هم هست، ناپذیریخستگی

 نمی کند، کار خودش کیسننه کردن پرُ برای خودش، برای که

 و این، هم می کند؛ کار خدا برای کند،می  کار مردم برای دارد

نه؛  هم ما قام معظم رهبریعال نات م یا ماع در ب  و زائران اجت

 01/01/1398رضوی به تاریخ  مطهر حرم م اوران

 عزم راسخ

 

 اراده محکم

 

 تلاش گر 

 مقاوم

 

 سر سختی

 

 عمل م اهدانه

 

 حفظ انگیزه، حفظ هوشیاری، حفظ وحدت،

 افزازدودن هر پسماند خطرناک، کار فرهنگی بصیرت 

 د.جانبه نباید فراموش شوهای همهو خلاصه، آمادگی 

به نامه سننرلشننکر قاسننم سننلیمانی  مقام معظم رهبریپاسننخ  

1396/08/30 

 هوشیاری

 

 بین 

 

 روشن بینی

 

 دوراندیشی
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 را کار دنبال و نشناختن وروزشب کردن، حرکت تدبیر با پرکاری،

 است. جهادی مدیریتّ معنای این گرفتن،

شننرقی به  آذربای ان مردم دیدار در بیانات مقام معظم رهبری

 29/11/1396تاریخ 

 شب و روز نشناختن

 

 دنبال کار را گرفتن

 پر کاری

 

 حرکت کردن توام با تدبیر

 انگیزه باشنننند،های کشنننور ما بی خواهد جوان دشنننمن می

باشند، اسیر شهوات باشند، تنبل باشند، امید ایمان باشند، بیبی

کاره باشند، نق بزنند، کار نکنند، دچار اعتیاد باشند، شکننده بی

خواهند. هدف  جوری میهای کشننور را این  باشننند؛ جوان

که دارند روی جوان ما ان ام میکارهایی  ها  های  ند این ده

 .مقابل آن چیزی که ما لازم داریم است؛ درست نقطه

نات یا قام معظم رهبری ب یدار  م تاریخ  بسنننی یانبا در د به 

06/09/1398 

 شناخت تهدیدات دشمن

 

 چهره واقعی دشمن

 شناخت هدف دشمن

 

 عدم پذیرش استکبار

 

 

 (مدظله العالی)ایخامنه امام بیانات از شده سازمان دهنده و کدهای مربوطه استخراج مضامین از بخشی: 2 جدول

 انقلاب دوم گام جهادی در مدیریت های خصوص شاخصه در

 کدهای مربوطه به بیانات رهبری مضامین سازمان دهنده ردیف

 6/2/1394، 11/10/1400، 19/12/1397، 8/6/1401،  29/6/1402 نیت الهی 1

 3/12/1390، 23/4/1392، 6/6/1392، 6/2/1394 خدمت به مردم 2

 28/4/1400، 17/4/1401، 14/3/1401، 19/10/1402، 2/10/1402 مقاوم 3

 21/7/1398، 12/12/1398، 16/11/1398، 6/9/1398، 22/4/1399 سرسختی 4

 30/6/1395، 11/10/1400، 13/2/1395، 22/8/1396، 30/7/1397 عمل خالصانه 5

 8/8/1401، 19/10/1401، 29/6/1402، 16/11/1402، 13/10/1402 روشن بینی 6

 24/3/1391، 20/4/1394، 1/3/1398، 3/6/1395، 19/2/1397 دور اندیشی 7

 1/1/1398، 22/11/1397، 7/4/1400، 26/5/1402، 21/4/1402 پر کاری 8

 18/7/1385، 24/6/1388، 13/11/1388، 29/8/1392، 30/6/1395 حرکت توام با تدبیر 9

 18/10/1398، 3/1/1399، 22/7/1401، 21/12/1400، 20/6/1402، 26/5/1402 شناخت هدف دشمن 10

 5/9/1401، 8/6/1401، 19/11/1401، 29/1/1402، 6/2/1401 استکبارستیزی 11
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 انقلاب دوم گام جهادی در مدیریت هایشاخصه در فراگیر مضامین: 3 جدول

 انقلاب دوم گام جهادی در مدیریت هایشاخصه

 مضامین سازمان دهنده مضامین فراگیر

 خدا برای کار و ایمان
 

 نیت الهی 

 به مردمخدمت 

 پر کاری شتاب توام با تدبیر

 حرکت کردن توام با تدبیر

 روشن بینی بصیرت در ان ام امور محوله

 دوراندیشی

 مقاوم جدیت و خستگی ناپذیری

 سرسختی

 عمل م اهدانه

 شناخت هدف دشمن دشمن شناسی

 استکبارستیزی 
 

 

 ترسیم الگو

مضننامین اصننلی و سننازمان دهنده و فراگیر، ترسننیم الگوی  بعد از مراحل کدگذاری، انتخاب

در شکل  )مدظله العالی(ایبا توجه به بیانات امام خامنه انقلاب دوم گام جهادی در مدیریت هایشاخصه

 ذیل ارائه شده است.
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 انقلاب دوم گام جهادی در مدیریت هایشاخصه مدل: 1 شکل

 

 (العالی مدظله)ایخامنه امام در منظومه فکری انقلاب اسلامیجهادی در گام دوم  مدیریت هایشاخصه

 می واقف هاملت انحطاط یا و ارتقاء در مدیریت تاثیر و نق  به را ما گذشننتگان، تاریخ مطالعه

 غنی های مایه و فکری مساعد های زمینه و مادی امکانات نظر که، از های ملت بسیارند چه گرداند

 برنامه با بتواند که آگاه رهبری و مدبر مدیری نداشننتن بخاطر نداشننتند، ولی کمبودی هیچ فرهنگی

 سراشیبی در کند، استفاده هدف جهت در موجود نیروهای از محکم، دهی سازمان و صحیح ریزی

ست و سقوط ست ساده رویکرد یک جهادی گرفتند. مدیریت قرار شک  مدیریت نوع این بلکه نی

 تحلیل مورد رهبری معظم مقام سخنان به مراجعه با باید که است زیادی بسیار شاخصه هایی دارای

 دوم گام اهداف سازیپیاده برای افزارینرم جهادی، توان گفت مدیریتبگیرد. لذا می قرار بررسی و

 متون تحلیل و گرفته صورت تلاش است. با روپی  هایدهه در کشور مدیریتی سطوح در انقلاب

 دوم گام جهادی در مدیریت هایشاخصه شده، یاد نظری چارچوب در رهبری معظم مقام سخنان
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سلامی انقلاب ستخراج ا ست شده ا شامل ایمان ا  ناپذیری، خستگی و جدیت خدا، برای کار و که 

صیرت شمن بر مبتنی کارها ان ام تدبیر، با توام شتاب ، محوله امور ان ام در ب سی علم و د می  شنا

 کدام از آنها می پردازیم.باشد که به تبیین هر 

 ایمان و کار برای خدا-1

 امن از و قلب در اعتقاد جای گیرشنندن از عبارت ایمان: اسننت شننده گفته ایمان معنای مورد در

 مورد آن در که دهدنمی مصننونیت و امنیت کرده، پیدا ایمان بدان چه آن به مومن گویى شننده، گرفته

 ویژگی اولین. (1374، طباطبایی) است اعتقاد آفت تردید و شک که چرا شود، نمى تردید و شک دچار

سلامی مدیر یک ست قادر به وی ایمان و بودن موحد ا سلامی نظام در. یکتا سانی به ها مدیریت ا  ک

 با را ها انسننان گونه این و باشننند داشننته قبول را عمل، اسننلام و اندیشننه بعد در که شننود می واگذار

 اساسی ترین اسلامی جامعه در .شناسیم می...و صالحین، متقین، صادقین همچون عناوینی و اوصاف

 (.133: 1395 احمدی،)است معاد روز و( ص) اکرم متعال، پیامبر خدای به مدیر، ایمان یک برای شرط

سلامی نظام در مدیران گزین  ملاک آنچه واقع در ست ا سبت آنها برتر خصایص ا ست دیگران با ن  ا

 از دوری و واجبات به عمل و دینی دسنننتورات از مطلق، اطاعت قادر به ایمان آنها مهمترین از که

 باید خود اول وهله در اسننت افراد هدایت او حسننا  و خطیر وظایف از که مدیری .اسننت محرمات

 صالحه. اعمال و ایمان سبب به مگر بود نخواهد ممکن واین باشد عامل

 خطاب هاییخدا توصیه برای کار و ایمان در خصوص (العالیمدظله )انقلاب امام خامنه ای رهبر معظم

شتن» که کردند بیان هیات دولت اعضای و جمهوررئیس به  عنوانبه مردم به خدمت برای الهی نیت دا

بود)بیانات مقام معظم  ایشان های توصیه از «دعا و قرآن با انس» و ،«هاآن مشکلات حل و خدا بندگان

 (.04/06/1396 دولت به تاریخ هیأت اعضای و جمهوررئیسبا  رهبری در دیدار

 جدیت و خستگی ناپذیری-2

 در داشتن استقامت کردن، کار ملت و مردم منافع تامین به خاطر ها،کار در بودن ناپذیر خستگی

 معظم مقام فرمایشننات همواره.اسننت جهادی مدیر یک هایویژگی جمله از مشننکلات و مسننائل

شا و کننده تعیین رهبری شان اظهارات و بوده راهگ شور حرکت های ریل گذار ای ست بوده ک  اما. ا

شان سئولان رویارویی نحوه درباره ای سائل با م صادی م شور اقت شکلات کاه  جهت ک شتی م  معی

 و زیاد کار جهاد، کلمه اصننولاً. کردند مطرح را ناپذیر خسننتگی مدیریت مهم بسننیار دلیل مردمی،
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 روحیه بر مبتنی و جهادی کار رهبری، نظر از زیاد و العادهفوق کار. کندمی متبادر ذهن به را فراوان

 که همچنان .می دهد ان ام ناپذیری خسننتگی و جدیت،شننوق با را کار جهادی مدیر .اسننت جهاد

سلامی انقلاب ابتدایی سال های حوادث مرور ست چیزی آن بازخوانی و ا ضی بر که ا  مدیران بع

شته انقلاب اوایل ست گذ ست بدیهی البته (.65: 1379 حائری، صفایی)ا  و موفقیت ضمانت که ا

 آنها از جهادی مدیر که اسنت داشنتن برنامه صنحیح و علمی بررسنی های بلندی، گام پشنتوانه هر

 (.69 :1397 است)افتخاری و همکاران، برخوردار

شاره دارند که برای صاد شکوفایی امام خامنه ای در این خصوص ا شور، اقت  احتیاج اریک به ک

 اقتصنناد یمسننئله انگیزگی،کم حالی،بی با تنبلی، با. باشنند عالمانه هم باشنند، م اهدانه هم که داریم

 اقتصادی مسائل بر باید جهادی مدیریتّ های بگیرد، ان ام باید جهادی کار. شد نخواهد حل کشور

 آن در هم که کاری یعنی جهادی کار. جهادی کار کنند؛ گیریتصننمیم باشننند، داشننته احاطه کشننور

 برای خودش، برای که می فهمد هست؛ انسان اخلاص هم هست، ناپذیریخستگی هست، تلاش

سه کردن پرُ  و این، هم می کند؛ کار خدا برای می کند، کار مردم برای دارد نمی کند، کار خودش کی

شینند یعنی عالمانه؛ هم  هم کنند؛ پیدا را صحیح هایراه عالمانه دقیق شیوه با علمی، موازین با و بن

 کشور اقتصاد کنند؛ کار بنشینند اینها باشند؛ داشته گوناگونی امکانات هم باشند، کارآمد باشند، باسواد

 مطهر حرم م اوران و زائران اجتماع در کرد)بیانات مقام معظم رهبری خواهد پیدا شنننکوفایی قطعاً

 (.01/01/1398رضوی به تاریخ 

 انجام امور محولهبصیرت در -3

 فرهنگ در قداسننت و احترام دارای و دینی ارزش و اعتبار با و پرمحتوا های واژه از بصننیرت

 برخی در اما است، الزامی زندگی عرصه های تمام در بصیرت از برخورداری.است علوی و اسلامی

صه ها سد نظر به ضروری تر عر شتن مثل می ر صیرت و بین  دا  در مدیر مدیریت؛ در مدیران ب

 است بینشی و بصیرت و بینی روشن نیازمند مدیریت، دان  بر علاوه کنونی متغیر و متحول جهان

 و اسننت کور بصننیرت بدون جامعه .نماید ایفا را مقتضننی نق  موقعیت هر در سننازد قادر را او تا

ضی اعمال کوران، همچون شان خود از متناق ست اعتماد قابل هرگز دهد، می ن سا  در. نی  ترین ح

مهم  از یکی بصیرت، .گذارد می تنها را بصیرش پیشوای خود، موقعیت درک عدم خاطر به لحظات

 کامل ژرف نگری و بصنننیرت از خود هم باید مسنننلمان مدیر. می باشننند مدیریت ملزومات ترین
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 و دید وسعت. نماید هدایت شده تعیین اهداف سوی به بصیرت با را پیروان  هم و باشد برخوردار

  علیه و بشناسد را توطئه گران و توطئه دنباله حتی که باشد قدری به باید اسلامی جامعه مدیر آگاهی

 (.57 انفال:)خلفهم من بهم فشرد: بگیرد قاطع و درست تصمیم آنان

صوص در خامنه ای امام صیرت روحیه خ شاره ب شیاری، : که می کنند ا حفظ انگیزه، حفظ هو

های افزا و خلاصنننه، آمادگیخطرناک، کار فرهنگی بصنننیرتحفظ وحدت، زدودن هر پسنننماند 

به نامه سنننرلشنننکر قاسنننم سنننلیمانی  مقام معظم رهبریپاسنننخ )دجانبه نباید فراموش شنننوهمه

1396/08/30.) 

 شتاب توام با تدبیر-4

 نیز( ع)اطهار ائمو و داند می لازم را آن عقل که است مواردی از زندگی، امور در ریزی برنامه و تدبیر

 در شتاب و به موقع تدبیر است شده معنا اندیشی دور به لغت در تدبیر. فرموده اند امر این به سفارشاتی

 (.81: 1390 است)فیروزآبادی، محوله وظایف در جهادی موفقیت مدیر ضامن کار، ان ام

صوص در خامنه ای امام شاره خ  کردن، حرکت تدبیر با پرُکاری، می کنند شتاب توام با تدبیر ا

اسننت)بیانات مقام معظم  جهادی مدیریتّ معنای این گرفتن، را کار دنبال و نشننناختن وروزشننب

 (.29/11/1396شرقی به تاریخ  آذربای ان مردم دیدار در رهبری

 دشمن شناسی-5

 شیعیان است، بنابراین کافران سلطه و استکبار پذیرش شیعه، عدم نظر مورد های ارزش از یکی

 کافرین سلطه و استکبار مقابل در باید بلکه بپذیرند خود بر را کافران استکبار و سلطه نباید مومنان و

 واقعی چهره معرفی شننناسننی، دشننمن (.39 :1393 همکاران، و مسننعودنیا)کنند مقاومت و بایسننتند

 و هدف شناخت شناسی، دشمن. است دشمن با مبارزه  مبانی و اصول بررسی استراتژی، دشمن،

شخیص سیر ت سایی و م شمن کارکرد شنا صیرت کاربردی راهبردهای از د ست ب سا  این بر تا ا  ا

 و تدوین تقابل عملی و نظری راهکارهای و تفکر با همراه دشنننمن با هنگام به تقابل اسنننتراتژی

 پیدا اطلاع او تهدیدهای از و بشناسد را خود دشمن نتواند که ای جامعه است، طبیعی .شود اجرایی

 به. کند اتخاذ مناسبی دفاعی سیاست و داشته صحیحی ریزی برنامه او با مقابله برای تواند نمی کند،

 شاخصه از یکی ایشان و داشته ای ویژه جایگاه رهبری، رهنمودهای در شناسی دشمن جهت، همین

 دانند. می شناسی دشمن را جهادی مدیریت های
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انگیزه های کشور ما بی خواهد جوان دشمن میایشان در خصوص دشمن شناسی می فرمایند: 

سیر شهوات باشند، تنبل باشند، بیایمان باشند، بیبی باشند، کاره باشند، نق بزنند، کار امید باشند، ا

خواهند. هدف  جوری میهای کشننور را این  نکنند، دچار اعتیاد باشننند، شننکننده باشننند؛ جوان

مقابل آن چیزی که ما  است؛ درست نقطهدهند اینها  های ما ان ام می کارهایی که دارند روی جوان

 (.06/09/1398به تاریخ  بسی یانبا در دیدار  مقام معظم رهبری بیانات)لازم داریم
 

 نتیجه گیری

 رسیده تکامل از ایمرحله به بسیار، هاینشیب و فراز گذاشتن سر پشت با ایران اسلامی انقلاب

 تفکر در مدیریت.کندمی نق  ایفای کنندهتعیین قطب یک عنوانبه جهانی معادلات در امروز که

سلامی صول از ا شمه آن اعتقادات ا  ایمان و تقوا آن سطوح تمام در که معنی بدین می گیرد، سرچ

 سطوح تمام در امور اداره کردن منظور، می شود اسلام در مدیریت از سخن وقتی. می شود رعایت

 جهادی مدیریت بودن کارگشا و وافر اهمیت به توجه با که است واضح پر .است اجتماعی و فردی

ستحکام جهت شور قدرت درونی ساختار ا سلامی جمهوری ایمنطقه قدرت نیز و ک  چنین ایران، ا

 جبران مشننکلات دچار را ما آن به توجه عدم و اسننت ضننروری و لازم بسننیار مدیریت از سننبک

شکلات از رفتبرون راه لذا .کرد خواهد ناپذیری شور، فعلی م شتن ک جهادی و تربیت  مدیریت دا

 طریق از انسانی نیروی سازماندهی و کارآمد و موثر کارگیری جهادی، به مدیریت در .است انقلابی

 که موجود ارزشننی نظام چارچوب در مطلوب هدف های به نیل برای مدیریت قوانین و هنر و علم

 آن، در که است مدیریتی مصداقجهادی  مدیریت .می باشد است،( ص) محمدی ناب اسلام همان

ستای در سازمانی فرهنگ ست کرده پیدا شکل سازمان اهداف تحقق را  در نیز سازمان اهداف و ا

 جهادی مدیریت که داد نشان ما به مقد  دفاع ت ربه. دارند قرار محیطی هایارزش و نیازها جهت

ست کارآمد هاغیرممکن تحققِ برای شخص گردید که برای تحقق  .ا سی های به عمل آمده م با برر

مدیریت جهادی در سنننطح جامعه نه تنها کارگزاران به عنوان عاملیت باید مدیریت جهادی را در 

ساختارهای حاکم نیز بر مبنای مدیریت جهادی بوده، به طوری که نه تنها  سازند، بلکه  خود نهادینه 

ز افرادی گردد که دارای روحیه جهادی بوده، بلکه موجب ساختار حاکم موجب تشویق و حمایت ا

 گردد تا سایر کارکنان را به این امر سوق دهد.
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ستفاده با مقاله این در ضمون، داده تحلیل روش از ا صل های م مدظله )ایبیانات امام خامنه از حا

قرآن و دعا، کمک به انس با )مفاهیم، مضننامین اولیه آن اسننا  بر .کرده اند سننازی مفهوم را (العالی

شناختن، دنبال کار  سخ، اراده محکم، تلاش گر، هوشیاری، بین ، شب و روز ن بندگان الهی، عزم را

شمن شناخت تهدیدات، چهره واقعی د سازمان دهنده)نیت الهی، خدمت به ( را گرفتن،  ضامین  و م

شی، پرکاری، حر شن بینی، دور اندی سختی، عمل م اهدانه، رو سر کت توام با تدبیر، مردم، مقاوم، 

 ادغام و ترکیب نهایت، با در و مضامین فراگیر به دست آمد. شناخت هدف دشمن، استکبارستیزی(

ضامین ستگی ناپذیری خدا، برای کار و ایمان بعد پنج هم به نزدیک فراگیر م صیرت  ،جدیت و خ ب

سی  ،شتاب توام با تدبیر ،در ان ام امور محوله شنا شمن  ش بر تاکید باد  (العالی)مدظلهایه امام خامنهاندی

 .گردید استخراج
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 فهرست منابع

 .قرآن کریم

 .نهج البلاغه

 علوی هایآموزه اسا  بر سازمان کارکنان . رهبری(1399)اسمعیل محمد نیا، رستمی و علی پیروز، آقا

 .161-196 (،3)19 البلاغه، نهج آن، سن ی اعتبار و

 .فرهنگی هایپژوه  انتشارات :تهران اسلامی، مدیریت. (1395)مسعود احمدی،

(. مولفه های مدیریت جهادی در بیانات 1397مهدی) شمشیری، محمدعلی؛ زرگرزاده، اصغر؛ افتخاری،

 .1-35(، 2)18، مدیرت نظامی،)مدظله العالی(ایامام خامنه

 .04/06/1396 تاریخ به دولت هیأت اعضای و جمهوررئیس با دیدار در رهبری معظم مقام بیانات

 .29/11/1396 تاریخ به شرقی آذربای ان با مردم دیدار در رهبری معظم مقام بیانات

 .23/10/1392 تاریخ به با مردم دیدار در رهبری معظم مقام بیانات

 .01/08/1396 تاریخ به مردم اجتماع در رهبری معظم مقام بیانات

 .03/01/1396 تاریخ به رضوی مطهر حرم م اوران و زائران اجتماع در رهبری معظم مقام بیانات

 .06/09/1398 تاریخ به بسی یان با دیدار در رهبری معظم مقام بیانات

 .22/11/1397 تاریخ به ایران ملت به خطاب «انقلاب دوم گام» بیانیه

 جهادی، مدیریت و فرهنگ توسنننعه و ترویج در جهادی مدیران نق  (.1388محسنننن) جاجرمی زاده،

 ناجا. تهران:

 دانشگاه: تهران آموزشی، هایسازمان در انسانی . روابط(1400)محمدرضا سرمدی، و حمیدرضا حاتمی،

 .نور پیام

 و سنازمانی رفتار مدیریت .(1397)مصنطفی نواز، مسنکین  ؛فریبا طوسنی، علیزاده مهدی؛ زاده،حسنن

سب و مدیریت ملی همای  البلاغه، نهج هایآموزه مبنای بر رهبری  رویکرد با الکترونیکی کار و ک

 .مقاومتی اقتصاد

 .تهران: فارابی قوا، کل معظم فرماندهی اندیشه در جهادی مدیریت و فرماندهی (.1393الله) فتح رشیدزاده،

 .سمت انتشارات :تهران مدیریت، و سازمان . مبانی(1395)علی رضائیان،

 جهادی، مدیر ارزیابی برای معیاری کاری وجدان نشانه های و . شاخصه ها(1379)رضا حائری، صفایی

 کوثر. نشر: تهران
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 یاسلام های راهبردی گام دوم انقلابپژوهش فصلنامه                                 

: قم همدانی، موسوی باقر محمد سید: ترجمه القرآن، تفسیر فی المیزان .(1374)محمدحسین طباطبایی،

 .قم علمیه حوزه مدرسین جامعه اسلامی انتشارات دفتر

سلامی تمدن ساززمینه انقلابی تربیت هایمولفه واکاوی (.1400فاطمه) علی پور، شی: ا  بر مبتنی پژوه

(، 1)2 پژوه  در آموزش معارف و تربیت اسلامی، اسلامی، انقلاب دوم گام بیانیه مضمون تحلیل

100-69. 

 کارکنان عملکرد اثربخشی ارتقای در آن نق  و جهادی مدیریت .(1400)اسماعیل کاووسی، محسن؛ فرزاد،

 .41-63 (،2)1اسلامی،  حکمرانی و جهادی مدیریت نوین های حسین، رهیافت امام دانشگاه

 داعا(.) ملی دفاع عالی دانشگاه تهران: نتشارات جهاد، تا جهاد (.1390حسن) فیروزآبادی،

سن و لطیفی، میثم شی(1393)سعدآبادی،ح سانه . پژوه شنا  جهادی، مدیریت جوهره فهم برای پدیدار

 .91-122 (،28)7فرهنگ،  راهبرد

 .العربی التراث دارالاحیاء: . بحارالانوار، بیروت(1404)بافر م لسی، محمد

سین، علی سعودنیا، ح سینی، علی م سی فرهنگ . نق (1393)محمدفر، ن ات و ح  میزان در شیعه سیا

 .27-51 (،63)17بسیج،  راهبردی مطالعات ایران، اسلامی جمهوری نرم قدرت

 امام پژوهشی و آموزشی موسسه: اسلامی، قم مدیریت نیازهای . پی (1385)تقی یزدی، محمد مصباح

 (.ره)خمینی

 مرکز :مدیریت، تهران علم و ،مدیریت سننازمان . نظریه(1377)پور صننادق ابوالفضننل و مقد ، جلال

 .دولتی مدیریت آموزش

 مدرسه :قرآن، قم موضوعی تفسیر در تازه ای روش قرآن . پیام(1375)همکاران و شیرازی، ناصر مکارم

 (.ع)امیرالمومنین

 .کتاب بوستان موسسه :اسلامی، قم . مدیریت(1392)حسن نبوی، محمد

 با جهادی مدیریت یابی سنناخت الگوی (.1401نوری گل ایی، عبدالله، باقی، علی و سننرافراز، محمود)

 .25-42 (،2)2اسلامی، پژوهشنامه فرهنگ و معارف دینی،  انقلاب دوم گام یبیانیه بر تاکید


